SYMPOSIET =W

% “UNIVERSITETET
I FORANDRING

TISDAG 15 MAJ 2018

KUNGL. FYSIOGRAFISKA SALLSKAPET I LUND



KUNGL. FYSIOGRAFISKA SALLSKAPET I LUND

SYMPOSIET
UNIVERSITETET
I FORANDRING

LUND 15 MAJ 2018

REDAKTOR: SOLVEIG STAHL
REDAKTIONSKOMMITTE:
PER ALM
INGVAR OTTERLUND
SOLVEIG STAHL

LUND 2019



Innehall

FOTOTd ...ttt ettt e nas

Vilkomna

JAN-ARE NIISSOM wvevveveveeeessessesessessssssssssssssssssssasssassasssns

Har universitetet en framtid?

Behover universitetens uppdrag diversifieras ytterligare?

TOPSEETE ARCSSOM e eeeseseeseees s eesseeseesessesesensseseasen

Politisk samverkan med universiteten

KVISHNA POTSSOM auveeeeeeeceveeecreeeeeeeeecreeeecseseecseeeecseeeessaesessesenseens

Ar det traditionella universitetet kostnadseffektivt?

ANAIEAS BEIZDH .ottt et es

Efter universitetsstyrelserna

MaES SUCZOTS eeveereeeeeiirieirieee et a s eaenn

Going Dutch — en vy fran Nederldnderna

Marianie GUIIDETG .......uueeeeeeeeeeeeciereesesieesieissessesssseseesseseens

Kan universitetet mota framtida kunskapskrav?

SUSANTE NOTITAN c..veeeeerveeecrreeecrreeecreeeireeeiseesssseessssesssssesnnns

Hogre utbildning — kvalificering eller tomgang?

MaALS AIVESSOT uveveveeeeeeeeeeereeceeereeeeiveereeeesresseeseesesseessessensens

DeltagarliSta......cceeeceererrreseecsrresneseseresansesesssaesessessnsssssesssssnns

Forord

Universitetet som idé innebir att unga manniskor samlas for att
inhdmta kunskap och bilda sig. De forvintas ga pa forelasningar,
idka sjdlvstudier och delta i seminarier. Forebilden finns bade hos
Platons akademi som grundades pa 4oo-talet f.Kr. och katedral-
skolorna i kristen regi som uppstod tusen ar senare. S3 har det
varit och s3 skall det vara ... Eller? Nu utmanas detta sitt att or-
ganisera utbildning — studenten kan sitta hemma och tar del av
forelasningar och annat kunskapsutbud via natet genom MOOC:s,
Massive Open Online Courses. Kursen kan ges av en lokal hog-
skola eller av ett internationellt prestigeuniversitet. Google Uni-
versity har mdnga fordelar — men saknar hornstenen att studen-
ter kommer samman for grupparbeten, laborationer, studentliv.
Utmaningen fran natet diskuterades livligt pd Kungl. Fysiogra-
fiska Sillskapets majsymposium 2018 som hade temat Univer-
sitetet i fordndring.

En annan utmaning som forandrar det svenska universitets-
visendet dr den politiska ambitionen att hilften av en arskull
ungdomar ska fa en hogskoleutbildning — denna s.k. massifiering
ifrigasitts ofta. Visst ar det bra att hoja den allmanna kompe-
tensen i samhallet men kanske inte om priset ar sankt kvalitet
overlag. Det finns illavarslande tecken pd att en del studenter har
svart att forsta vad de laser.

En tankbar forandring som diskuterades ar att fora 6ver mer
grundutbildning till de mindre hogskolorna och istillet forstirka
hogre utbildning pa de stora och forskningstunga universiteten.
Forebild ar internationella toppuniversitet som bade tar hem
Nobelpris och hamnar hogt i rankinglistor. Men samtidigt méste
man leva upp till ambitionen att varje student ska f komma i
kontakt med forskning under sin utbildning.

I boken dokumenteras forelasningar och fragestunder fran
symposiet.

Solveig Stahl
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AN OPTTICAL

TLLUSION  PRODUCELD WETH TINRER

MIHKOIS,

Jan-Ake Nilsson

Preses Kungl. Fysiografiska
Sallskapet i Lund 2018
Professor i zoologisk ekologi,
LU, Lund

Vilkomna till detta det ro:e majsymposiet arrang-
erat av Kungliga Fysiografiska Sallskapet i Lund.
Denna symposieserie har gjorts mojlig genom en
frikostig donation frin Ruben Rausings fond. For
detta ar vi djupt tacksamma.

Under dagen kommer vi att fi hora hur universitetet ska klara
av sina uppgifter i framtiden — i en forinderlig omgivning. Det
enda vi vet om framtiden ar att den inte kommer att se ut som
idag. Samhillet och omgivningen dndrar sig hela tiden. Kanske
skulle man borja med att stilla sig frigan ”Behovs universitetet
i framtiden?”. Som svar pa denna fraga skulle jag vilja, lite pre-
tentiost det erkdnnes, men i alla fall trycka pa universitetet som
en av garanterna for demokratiska fri- och rattigheter i samhal-
let. En plats dar den fria tanken far fritt svdva tills den traffar en
annan fri tanke och en diskussion utbryter. Det dr ju denna dis-
kussion, eller diskurs, som dr en av grundbultarna i universitetet.

Men universitetet spelar ocksd en stor roll nir det giller att
producera ny av uppdragsgivare oberoende kunskap. Att ha kun-
skap och kunna lita pd kunskap ir ett av fundamenten i vara de-



mokratier. Detta har gillt under drhundraden men fragan dr om
det ar lika viktigt idag? Min personliga uppfattning dr att det ar
annu viktigare idag dn ndgonsin historiskt. I en tid nir begrepp
som ”fake news” och ”kunskapsresistens” har nastlat sig in i var
vokabulidr behover ndgon std upp och forsvara den oberoende
kunskapsgenereringen och forsvara att nya vetenskapligt under-
byggda hypoteser ar virda att diskuteras snarare 4n att ignore-
ras. Grundordet hir dr ”oberoende”. Oberoende fran diverse
agendor som snarare letar efter forutbestimda ”ritta svar” an
svar pa fragor i en vetenskaplig mening. Men oberoendet maste
ocksa gilla oss sjalva som forskare. Kanske dr den storsta ut-
maningen for universitetets roll som birare av demokratin att
stavja allehanda fusk och oegentligheter i forskningen. Lyckas
vi inte med detta tilldrar sig inte ens forskning framtagen inom
universitetets ramar samhillets tillit.

Men racker detta, att producera ny kunskap? Nej, for att kun-
skap ska kunna vara en grundpelare f6r demokratiska fri- och
rittigheter maste vi som forskare formedla dessa nya landvin-
ningar pa ett forstdeligt satt till en bred publik. Detta kanske ar
en av de stora utmaningarna for universitetet — att hitta kanaler
for att redovisa var verksamhet och vara nya insikter till besluts-
fattare och en bred allminhet? Kunskap ar makt heter det och
nu galler det for oss att dela med oss av denna makt.

Hir spelar de s.k. lirda sillskapen en stor roll. En titt pa
dessa sillskaps verksamhet visar att en stor del handlar om att
formedla vetenskapliga landvinningar i form av seminarier och
symposier. Jag tror att universitetet och de larda sallskapen skulle
kunna bli annu battre pa att tillsammans uppfylla denna funda-
mentala del av forskningsverksamheten som ibland kallas den
tredje uppgiften. Kanske borde vi som forskare ocksa lite oftare
véga sticka ut hakan och delta i samhallsdebatten? Kanske borde
viidessa sammanhang slinga av oss var strikta vetenskapskofta,
som vi sager i Eslov, och gora gissningar om framtiden. Vi kan

alltid da kritiseras for att vi inte har data pé allt som vi uttalar oss

om, men jag vagar pdsta att vi i manga fall ar battre pa att gora
sddana prediktioner an manga, t.ex. politiker, som gor dem idag.
S4, som fanbirare for demokratiska fri- och rittigheter maste vi
viarna om diskussionen och formedla all den kunskap som gene-
reras vid vara universitet och for att gora detta pa ett trovardigt
satt krdvs universiteten som garant for oberoende.

Sammanfattningsvis: all kunskap at folket och 14t oss ibland
vaga gora forutsigelser om framtiden har ndgon framtid.



Har universitetet
en framtid?

Per Odling

Professor i
telekommunikation,
LU, Lund

Har universiteten en framtid pa sikt? Jag tror att svaret
ar “nej” och jag ska visa varfor jag kommit till denna
slutsats och att den &r rimlig. I det ingar att jag gor
en bedomning att universitetens formaga till egenini-
tierad, djupgaende férandring ar liten och jag tror att
ni haller med mig om det. Jag ska detaljera handelser
som jag ser som sannolika. Dessa baseras pa skeenden
och utvecklingslinjer som vi redan kommit en god vig
pa och som bara behover kopplas till universitetens
roll i samhallet f6r att fallgroparna ska framtrada.

I stort har universitets- och hogskoleviasendet tre uppdrag fran
staten: utbildning, forskning och samverkan med samhallet, den
s.k. tredje uppgiften. Utifrdn dessa, och framtida, uppdrag vill

jag undersoka sannolikheten att ndgra andra aktorer, existerande

utlandska eller nyskapade svenska, med framging konkurrerar

om uppdragen.
THE MAGNETIC ORACLE. Om vi borjar med den tredje uppgiften s har den tva delar
som den tolkas idag. Dels finns dir en samverkan med narings-

livet i syfte att hoja dess konkurrenskraft och viardeskapande for
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samhillet, mdnniskan och miljon. Dels finns i tredje uppgiften
en samverkan med samhallet i stort som syftar till att ge rad och
kunskap, ofta for att férbittra samhallets styrning. Aven om det
finns de inom akademin som arbetar hart med naringslivssam-
verkan sd ndr i stort vdr insats inte ens upp till halvhjartad. Om
jag far lov att illustrera med en anekdot. Efter ndgra vistelser pa
Stanford insdg jag att en av hemligheterna bakom Silicon Val-
leys framgéang var att s gott som samtliga forskare, till och med
manga doktorander, jobbade deltid pa foretag eller startade egna
foretag. Naringslivet fick pa det sattet tillgang till hela kunskaps-
basen hos universiteten. Det berikade dessutom forskarna och
gav idéer som gjorde att Nobelprisen regnade in.

Som kontrast sd redovisar manga svenska forskare varje ar
pd en blankett sina eventuella sidoverksamheter i syfte att sdker-
stilla att inga statliga resurser kan forfogas over av naringslivet,
eller om man vill vara orittvist elak: att ndgot forskarna gor kom-
mer naringslivet till godo. Jag stotte en gang ihop med den i uni-
versitetets hogsta ledning som ansvarade for denna blankett och
foreslog att en ruta skulle laggas till med fragan ”Varfor inte?”,
att besvaras av de som saknade sidoverksamhet. Detta dels i syfte
att uppmuntra till 6kad samverkan, dels for att fa kunskap om
hindren for att den kompetens som finns vid universiteten kom-
mer naringslivet till godo i okad grad. I den absoluta borjan av
min utliggning s brast representanten for universitetsledningen
ut i ett hjartligt gapskratt i tron att det var ett skdamt. Tanken att
skifta fokus fran att begransa samverkan till att uppmuntra den
var alltfor langsokt. Nar det gick upp att forslaget faktiskt inte
var ettinslag av akademisk humor utan allvarligt menat marsche-
rade representanten ivdg utan vidare kommentar. Den slutsats
jag drar dr att omfattningen av var samverkan med naringslivet
inte ar tillracklig for att starkt bidra till att ekonomiskt motivera
att universiteten har en framtid. Den ir inte prisvird.

Universitetsvirlden samverkar ju ocksd pa andra sdtt an som

kan mitas rent ekonomiskt, tydligt t.ex. inom filosofi, kultur och
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teologi. Kunskap flodar ut fran universiteten som hojer livskva-
liteten i samhallet och ger forstaelse for hur och varfor varlden
utvecklas som den gor. Men for manga skattebetalare ar detta
rika flode otydligt och kanns elitistiskt och avligset. De menar
kanske att de inte har ndgon moralisk skyldighet att stotta detta,
att det blir mer av en sektorsfraga dn en kunskapsfraga, och att
det kan finnas andra, folkligare, utforare somisa fall kunde axla
detta. Skulle det borja blasa hart kring universitetens framtid s
kommer varje debattor att kunna finna sitt favoritexempel pa

varfor samhillet inte ska prioritera oss.

BLEK INSATS

Om vi betraktar den andra delen av tredje uppgiften, att till-
handahilla fakta, kunskap och rad i samhillsdebatten och till
beslutsfattare, sa blir resultatet in mer nedsldende. Inte bara att
vi gor en blek insats, genom t.ex. att endast en liten del av pro-
fessorskdren deltar i samhillsdebatten, var insats blir dessutom
alltmer ovialkommen. Tilltron till auktoriteter, forskare och kun-
skap sjunker i samhillet och den del av befolkningen som tror
att universitetsvdasendet dr en del av en elitistisk konspiration
Okar. Det ar svart att se att denna trend plotsligt ska vanda och
att vart kunskapsbidrag till samhaillets utveckling snabbt ska bli
mera vilkommet igen. Slutsatsen blir att inte heller denna del av
universitetets virdeskapande starkt kommer att bidra till att mo-

tivera att universiteten har en framtid.

POPULISTISK SVEKDEBATT

Universitetsforskningen ar dock ett svenskt paradnummer. Vi
rankas konsekvent hogt som land med bade hog produktion och
hog kvalitet. Vi kan nog knappast gora sd mycket bittre ifrdn
oss 4n vi redan gor. Men med staten som huvudman drar vi yt-
terst var legitimitet fran folket och folkets uppskattning av vir
insats. Dagens samhallsdebatt kretsar ofta kring kostnader, t.ex.

kostnader for invandring. Jag deltog en ging i ett seminarium
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om partikelacceleratorer dir ett antal europeiska forskare och
en amerikan satt i panelen. Amerikanen smalog hela tiden och
nar han till slut fick ordet s sa han bara att deras analys var att
det var for dyrt att hdlla pad med partikelacceleratorer och att de
istallet satsade pa att omsitta resultaten till innovationer. Det
blev knapp tysti hela lokalen nir insikten kom att de var mycket
battre pa innovationsdelen och att vi 4gnade oss at i-landshjilp,
vi sponsrade rika linder. Det ar inget fel i att vi som har rdd mer
an andra bidrar till att 6ka mansklighetens kunskap, men i ett
hardnande debattklimat far vi vara beredda att férsvara en over-
produktion av kunskap pd moralisk grund.

Skulle populistiska krafter, som ju traditionellt skyr kun-
skapscentra, komma med utspel kring kostnader for forskning
och vad far vi for de pengarna, och samtidigt utmalar forskare
som en samhallsfrdnvind elit, 4r jag inte 6vertygad om att den
allmidnna opinionen rycker ut till vart forsvar. Jag traffar ibland
forskare fran olika omraden som narmast ser sig ha en av Gud
given ratt att bli forsorjda med skattemedel, och inte inser att
det knappt finns ett storre ansvar eller storre skal till 6dmjuk-
het. Skulle en debatt om samhillets behov av universitetsforsk-
ning uppstd och sddana asikter da vadras, kan processen bli kort.
Som med alla verksamheter kan en avveckling ske snabbt, men
uppbyggnad tar ling tid. Det racker med en ordentlig populis-
tisk svekdebatt ddr vart viardeskapande utmalas som ett elitis-
tiskt sloseri s3 riskerar hela detta motiv till var existens att rasa,

trots den utomordentliga insats vi faktiskt gor.

UNDERVISNING VIA NATET

Kan d& moijligen var omfattande och vil genomférda utbild-
ningsinsats sikra var plats i samhallet under ldng tid framover?
Den 22:a maj 2013 holl jag mitt forsta brandtal om troliga for-
andringar av den globala utbildningsmarknaden, nirmare be-
stamt hur amerikanska universitet skulle borja utfarda examina

baserade pa undervisning via nitet genom s kallade MOOC:s,
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Massive Open Online Courses. Det baserades pd att Stanford da
hade borjat med kurser som fick global rackvidd och att de hade
ett globalt varumarke. P4 tva ar skulle de kunnat lansera en glo-
bal utbildningsplattform med riktiga examina som svenska uni-
versitet skulle haft svart att tivla med. Darefter kunde Google,
varldens starkaste varumairke, tillika varldens mest eftertraktade
arbetsgivare, ha gjort samma sak, och vart 6de hade di sanno-
likt varit beseglat. Jag la till och med ett forslag om en svensk
strukturomvandling, ett University of Sweden, som skulle vara
en kursexamineringsplattform som ocksa gav upp till Masters-
examensbevis. Den skulle rationalisera examensdelen av svensk
hogre utbildning och dessutom vara 6ppen utat for att bli en glo-
bal kunskapsnorm, delvis for att stotta utvecklingen av svagare
ekonomier. Kunskaperna som skulle examineras kunde inham-
tas pd olika sitt, t.ex. genom traditionella studier eller MOOC:s.
Forslaget gick ocksd in som en riksdagsmotion.

Snart har sex r gétt istillet for tva ar och inget av detta har
skett. Kan vi ta det som intakt for att det aldrig kommer att ske
och att var utbildningsgdrning kommer att fortgd ohotad och
diarmed fungera som en garant for var langsiktiga overlevnad?
Jag tror inte att vi lugnt kan luta oss tillbaka. De unga som laser
natkurser vittnar ofta om deras hoga kvalitet som upplevs som
hogre dn den genomsnittliga universitetskursens. Som dldre och
studievan finner jag egentligen endast en fordel med natkurser,
namligen mojligheten att ldsa i min egen takt, medan jag stort
saknar den kollegiala campusupplevelsen. Jag inser forstds att
det delvis dr en generationsfraga da de yngre dr mycket mer vana
an jag ar att bade umgas och inhamta kunskaper via nitet. Men
varfor har inte mycket hint dd sedan 2013, utéver att utbudet
av kurser Okat kraftigt? Varfor kan jag dnnu inte ldsa en Mas-
tersexamen nastan gratis pa Stanford utan att dka dit? Det finns
elva Mastersutbildningar tillgingliga online frin Stanford, men
kostnaden for att gd dem speglar inte teknologins 16ften om en

marginalkostnad nira noll. Icke desto mindre tror jag att den
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Studier online. Studenten kan vara i ett land - foreldsaren i ett annat.
Foto: iStock/Dragonimages.

vildigt 1dga marginalkostnad per kurspodng som metodiken ut-
lovar till slut kommer att leda till en omfattande forandring. Jag
tror att det dr sd enkelt som att ocksd amerikanska universitet ar
konservativa med endast en liten egen formadga till djupgdende
fordndring. Pengar tenderar dock att avgora, dven i en konser-
vativ och hart reglerad bransch.

HELA LANDET HELA LIVET

Om jag sammantaget betraktar vira tre uppdrag frin staten:
utbildning, forskning, och samverkan med samhallet (den s.k.
tredje uppgiften), sd star inget av dem ohotat och garanterar
var framtid. Inom utbildning riskerar vi global konkurrens fran
varumirken starkare dn vara; forskningen gor vi bra men den
allena racker inte for att vi ska fi behalla folkets stod; och den
tredje uppgiften tar vi alltfor ldtt pa.

Forutom att diskutera de uppdrag vi redan har ar det span-
nande att titta pa de uppdrag som kan komma.Idecember 2017
deltog jag i ett seminarium ddr ministern for hogre utbildning
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Universitetsstudier ar ocksa gemenskap. Foto: Mikael Risedal.

och forskning beskrev 2020-talets behov med: Hela landet; bela
livet. Hela landet skulle ha tillgang till hogre utbildning och in-
dividen skulle ha mojlighet att 1dsa hela livet, en skarp kontrast
till var nuvarande modell: “endast pd campus; heltid i nigra
ar”. Med tanke pa att regeringen tydligt pekat ut riktningen
under slutet av 2017 kunde man kanske tidnka sig att universi-
teten Okat sina satsningar pa distansutbildningar och liknande,
men icke. Tvdrtom sd rapporterar manga, i alla fall frdn Norr-
lands inland, att utbudet blivit tydligt samre istallet for battre.
Vi forbereder oss inte for att ta hand om dessa nya uppdrag.
Om nu regeringen faktiskt skulle genomdriva detta for att mota
de samhaillsbehov som vi nog alla hiller med om finns, hur ska
de da gora det med tanke pa vart ointresse? Utbildning behovs
mer dn ndgonsin men vi levererar varken livslingt larande eller
utbildning pa plats dir folk bor. Ar vi si lyckligt lottade att vi
ar de enda som kan ta uppdragen eller kan ndgon annan kliva
in? Jag deltog for ndgra dagar sedan i ett seminarium pa KTH
med titeln Klarar hégskolan det livsldnga ldrandet? dir det en-
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tydiga svaret blev nej. Nar jag stod i den avslutande panelen
tillsammans med ovriga talare kom den vassaste publikfragan
frdn en Lundaforskare som fragade ”Star universiteten i vigen

for livslangt larande?”.

UNIVERSITY OF SWEDEN

Jag noterar att alla delar av utbildningsvasendet forutom hogre
utbildning har 6ppnats upp for konkurrens forst genom kom-
munaliseringen av skolan och sedan genom friskolereformen.
Kommunaliseringen av skolan dir staten skot genomforandet
ifrdn sig genomfordes 1991 efter beslut av socialdemokraterna
1989. Friskolereformen genomfordes i Sverige 1992 av reger-
ingen Bildt. Med tanke pa det politiska systemets tilltro till att
marknaden kan l6sa problem sa verkar det inte ldngsokt att
motsvarigheten till en friskolereform skulle genomforas dven
for hogre utbildning i hopp om att nya aktorer samtidigt ocksa
skulle horsamma uppmaningen Hela landet; bela livet. Om jag
skulle bygga upp en ny laroanstalt skulle jag inte gora det pa
samma sitt som de existerande ar byggda. Jag skulle inte vilja
konkurrera med de etablerade pa deras hemmaplan med deras
spelregler. Istallet skulle jag bygga ungefar ett University of Swe-
den. Jag skulle nirhelst mojligt, eller kanske uteslutande, an-
vanda kurser som redan fanns pa nitet och darmed hélla mina
egna utvecklings- och undervisningskostnader nere och jag skulle
uppmuntra till studier pa distans sa jag slapp s& mycket lokal-
kostnader som mojligt. Varfor inte borja samarbeta med kom-
munernas lircentra eller andra partners som kunde erbjuda en
miniatyrversion av campusupplevelsen utan kostnad for mig, for
campusupplevelsen hojer genomstromningen och dr socialt ut-
vecklande. Jag skulle istillet koncentrera mig pa att gora exami-
nationen och studievigledningen bra. Till mycket 1dga kostnader
skulle jag kunna kamma hem ersittning per avklarad kurspoing
och dessutom hyllas for att jag tillhandahéller utbildning overallt
och for hela livet, en allt viktigare del av demokratin.
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Skulle ett sddant distanséverbryggande system passa alla?
Nej, t.ex. inte mig, men jag tror det skulle passa manga. Om vi
forenklar ner det till en dldersfraga s skulle det nog fungera bra
for de flesta under fyrtio ar och fungera daligt for de flesta over
femtio, forstds med rikliga undantag at bada héllen. For varje
ar som gar skulle 16sningen passa allt fler och dessutom utveck-
las. Parallella, dyrare losningar skulle fa allt svarare att konkur-
rera. Hur skulle vi, det nu existerande hogre utbildningssyste-
met, klara en minskning av antalet studerande om sd smdningom
aven de unga skulle vilja andra alternativ, ma vara svenska el-
ler utlindska? Kan vi skala ner till hilften sd mycket utbildning
och samtidigt halvera vara kostnader? Jag dr rddd att vi ar illa
skickade att skala ner med tanke pd vara fasta kostnader p4 alla
nivder och att ett bortfall av studenter darfor skulle leda till eko-
nomiskt kaos och dalig arbetsmiljé. Det som oroar mig dr dock
icke sd vardagliga ting utan att om det uppstar konkurrerande
system sd kommer hela var existens att ifrdgasittas, med stora
sammanslagningar och nedskirningar som foljd.

KOMMER INTE ATT SKE

Ar det da inte moijligt att det existerande hogre utbildningssys-
temet utvecklas for att mota samhillets nya behov? I teorin ar
det givetvis mojligt men jag kan inte se att det kommer att ske.
For att det skulle kunna ske maste det till ett nytt samspel mel-
lan universitetsvasendet och det poliska beslutssystemet. Jag till-
bringar mycket tid i den politiska maktens korridorer och genom
mitt natverk med foretradarna for den hogsta politiska makten,
av nistan alla kulorer. Aven om det inom politiken finns tydliga
visioner och stark vilja inom manga omraden sa hor hogre ut-
bildning inte till dessa. Tvartom sd signalerar man istallet en ly-
hordhet for forslag fran universitetssystemet sjalvt om sin fram-
tida utveckling. Ska ndgot dndras sd forvintar sig det politiska
systemet att universitetsvarlden sjalv ska driva den utvecklingen

och politiken ska sedan ge sitt bendgna bistdnd och stod. Uni-
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versiteten behandlas som om de var autonoma. Det politiska
systemet har nu gatt sa langt att det genom ministern angett en
onskan men jag tror inte att det kommer ldngre 4n sa.

P4 universitetssidan praglas diskussionerna, aven inom led-
ningsskikten, om hur dessa vixande samhillsbehov ska kunna
motas, nirmast av en dovstum handfallenhet. Det ar dock inte
en fullt sa stark kritik som det later. Universiteten dr enorma
produktionsenheter som genom tusendrig evolution genomfor
manga av sina uppdrag med ypperlig kvalitet. Att genomdriva
forandringar av ett sidant finslipat maskineri dr inte bara svart
utan aven farligt for den pdgdende verksamheten. Lagg dartill att
verksamheten dr i princip omoijlig att toppstyra. Utan att skicka
klander varken at det politiska héllet eller universiteten, si blir
nettoeffekten vad galler utvecklings- och omstillningsformaga
anda att en blind leder en blind; vi kommer med andra ord inte
speciellt l1angt.

Overhuvudtaget s ir det inte emotsett med virme att dis-
kutera forandringar som paverkar ”affirsmodellen” eller andra
stora aspekter av den existerande universitetsverksamheten, moj-
ligen med just Lunds universitet som undantag déar det verkar
vara hogre i tak. Nir jag foreslog att ett University of Sweden
skulle skapas, som ju vore en direkt konkurrent till dagens uni-
versitet, si baserades forslaget pa idéer fran flera universitet. Un-
gefir ett tiotal personer, huvudsakligen professorer, bidrog och
tyckte tanken var mycket god, men alla hoppade av att std med
pa forslaget av rddsla for repressalier fran sina arbetsgivare. Jag
ansag farhdgorna starkt 6verdrivna och stod till slut kvar som
ende professor. Forslaget presenterades i form av en debattartikel
en sondag i november 2013. Mandagen forflot utan reaktioner
men tisdag morgon 07.59 dyker ett e-brev fran Lunds universi-
tets rektor upp i inkorgen och mitt blod fryser till is av plotslig
skrick. Jag tanker att de andra som hoppade av att std med pa
forslaget hade ritt och jag hade fel, och ser for mig att det star
flyttlador pa kontoret nir jag kommer dit. Med darrande hand
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Oppnar jag brevet och lidser: ”Intressant forslag med ett Univer-
sity of Sweden! Det var trevlig och uppskattad ldsning”. Min
andning dtergdr till det normala och jag har aldrig varit sa stolt
over att vara knuten till Lunds universitet som dd. Men, poangen
ar inte enbart att hylla Lund utan att konstatera att det inte kan
forvantas uppstd en livlig och 6ppen framtidsdebatt inom det
svenska universitetssystemet om det svenska universitetssyste-
met, varken pa ledningsniva eller inom fakulteterna. Att en sidan

i stort sett saknas tror jag de flesta hiller med om.

NAR INTRAFFAR FRAMTIDEN?

Det forefaller mig som att vi lever i en tid dar framtiden dr ovan-
ligt enkel att se, men att det ar mycket svart att se nir framtiden
ska intriffa. Jag diskuterar ofta inférandet av autonoma, elek-
triska fordon med allehanda manniskor. Sjalvkoérande elfordon
erbjuder pa ganska kort sikt en transportkostnad kring en tion-
del av dagens. Vi har ocksa ett riksdagsbeslut sedan 1997 pa att
ingen ska omkomma i trafiken, nollvisionen, vilket knappast
kan nds sd lange manniskor tilldts kora. Baserat pa det ekono-
miska kostnadsloftet anser jag att framtiden for sjalvkorande,
elektriska fordon ar tydlig, det tar over helt och hallet. Jag far
dock ofta hora att det ”Aldrig!” kommer att ske. D4 brukar jag
frdga om det i alla fall kommer att ha skett om tvdhundra &r, vil-
ket brukar besvaras med ”Jaja, da forstds!”. Nasta fraga blir om
det skett om hundra om ar och hittills har alla beredvilligt hallit
med om dven det. Efter en stund sa landar dven den mest klen-
trogne pa att det pd tjugo ars sikt ar antingen mojligt eller troligt.

Jag tror att framtiden for hogre utbildning ar lika tydlig. Ba-
serat pa ekonomisk realitet, de ungas vanor och formégor och
samhillets nya behov ar det tydligt att hogre utbildning kom-
mer att bedrivas spritt over hela landets yta och spritt 6ver lang
tid. Var nuvarande modell att bedriva det pa en koncentrerad
yta, inom fyra viggar, och under en koncentrerad tid, typ fyra dr,

kommer att falla, vi vet bara inte nir. Den stora frigan dar om det
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ar vi som kommer att utvecklas och vara de som bedriver fram- Fragor

tidens hogre utbildning eller om ndgon annan trader in och gor
detistillet for oss, medan vi faller i nigon av de manga gropar jag
beskrivit ovan. Jag siger som amerikanerna: the jury is still out. Germund Hesslow: En sak som du inte har nimnt 4r ndgot som
Google University inte kan erbjuda och det dr en formell exa-
men. Det finns en diskussion bland ekonomer som gér ut pa
att man under en universitetsutbildning egentligen inte lar
sig ndgot anvandbart. Men med examen har man ett papper
att visa for framtida arbetsgivare som sager att man kan sitta
ner i manga timmar och koncentrera sig. Och det dr det man

koper pa universitetet.

Per Odling: Jag tror inte att examens-
monopolet kommer att ridda oss.
Den som soker jobb hos Ericsson och
har en masters degree frin Google
University kan vara lika attraktiv som
en masters fran Lund. Google ar ett

fint varumarke.

Charlotte Erlanson-Albertsson: Tack for en provocerande fore-
lasning. Men jag héller inte med dig om att studenterna inte
vill ha foreldsningar. De vill ha fler forelasningar. De vill traffa
andra studenter. De vill veta vad som ar viktigt. Campusupp-
levelsen inkluderar forelasningar. Sa finns det en praktisk sida
ocksa. Sjukhuset som ska utbilda likare — hur kommer det in
i ditt Google-universitet?

Per Odling: Sveriges vanligaste distansutbildning ar sjukskoter-
skor. Men det laborativa kan forstds inte goras pa distans.
Och jag haller med dig om campusupplevelsen. Att fa sitta
tillsammans. Den dr var konkurrensfordel. Men om jag sitter

i Storuman och ska vilja universitet sa vet jag ju inte det. Jag
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vet inte hur bra campusupplevelsen 4r och vad jag gar miste
om. Hade jag vetat hade jag kanske valt Lund.

Charlotte Erlanson-Albertsson: Men nu har ju alla universitet
glassiga broschyrer. Ar de inte ritt utformade?

Per Odling: Tydligen inte. Om man kopplar diplomet med den
mognad man fir med campusupplevelsen s kommer man
ganska langt. Det ar tva viktiga komponenter.

Torsten Akesson: Nitkurser ir en envigskommunikation. P4
universitetet lir man sig ocksa fardigheter, man har 6vningar
i sma grupper. Laborationer diar man har interaktion med
ovningsledare. Det dr kanske det universitetsutbildning ger —
fardigheter samtidigt som man tar in kunskap. Universitetet
maste kanske satsa mer pd att utveckla och starka fardigheter.

Per Odling: Youtube ir envigskommunikation. Men nitkur-
serna dr inte det. De innehaller grupparbeten och samarbets-
plattformar av olika slag. Examination ir dnnu lite skakigt.
Men kurserna dr avancerade och de ar skraimmande bra. Fak-

tiskt ganska sociala ocksa.

Torbjorn Frejd: Mina tankar drev ivag till robotfigurer som har
fatt en helt 6verldgsen intelligens och som kan vara helt utan
universitet. Nar tror du sddana figurer kommer? D4 blir vi
helt 6verspelade.

Per Odling: Det hir ir ett spinnande omrade. Ménniskor kan
utveckla kinslor for Al-assistenter men inte tvartom. I Stock-
holms lans landsting finns en chattbox som anvinds som ku-
rator. Det ir ett system med en terapeutrobot som for dialog
med deprimerade. Och det fungerar. Glada, vinliga kommen-

tarer frdn chattboxen. 8o procent av patienterna siger att
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de har en god relation med sin terapeut. Vi kommer att {3 se
manga anvandningar av Al och pa olika omrdden. Men nir
man kan kombinera artificiellt liv med artificiell intelligens
da blir det ndgot helt annat. Det kommer att bli markligt.

Jag tror det kan ta 5o ar innan vi dr dir men vi kommer dit.

Annika Ahnberg: Nagot som lirositen skulle kunna bidraga med
ar vardering av tekniken och den tekniska utvecklingen. Dar
racker det inte med natkurser. Man maéste sitta i samma rum
och prata med varandra. Om meningen med livet, filosofi,
moral. Men de flesta larositen forsummar detta.

Per Odling: Haller med dig. Jag spelar mycket dataspel med barn.
Fler foraldrar och andra vuxna borde gora det. Det bildas
namligen nya vérldar nir vi inte 4r med. Men vi behovs dir.

Det blir latt normlost annars.

Anta att Google University skapas

Vad hander med oss om ett Google
University startar?

Nar det unga ska vilja, vad valjer de?




Behover universitetens

uppdrag diversifieras ytterﬁgare?

Torsten Akesson
Professor i fysik LU, Lund

Ar var uppdelning i universitet och hogskolor och de
uppdrag som dessa har, optimalt for att svara pa Sve-
riges behov i framtiden? Idén med det hir symposiet,
Universitet i fordndring, ar val att hora och disku-
tera olika fragestallningar om universitetens mojliga
framtidsutveckling. Jag tror inte nagon kan veta ex-
akt vad som ar den ritta utvecklingen for Sverige i det
hir avseendet, men jag tycker det dr ett fint initiativ
av vart sallskap att organisera detta symposium sa
att olika tankegangar kommer upp till ytan och tan-

karna om universitetens framtid ges tid att mogna.

For ndgra ar sedan, 2015, i samband med Vetenskapsakade-
miens diskussioner kring inlagg infor forskningspropositionen,
och dven efter att ha ldst och hort nagra uttalanden om varfor
inga av de breda svenska universiteten nirmar sig den inter-
nationella toppen i rankningar, sd sag jag lite pd vad det ir som
skiljer de svenska universiteten fran de frimsta i varlden. Det jag
last i Sverige som fick mig att reagera var i linje med att det var

avsaknad av styrning och strategier som gjorde att vara univer-
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sitet har svart att limna 1oo-strecket i rankningarna; naturligt-
vis kan det inte vara sa.

Vid den hir perioden publicerade® ocksd Dick Harrison nagra
reflexioner om hur utbildningen fungerar vid universiteten, och
en kollega i akademiens fysikklass, Ulf Danielsson, skrev ett in-
lagg* i Svenska Dagbladet som mycket har samma tankegdngar
som de jag kommer att lyfta hir idag, och som ndgra av oss d&
diskuterade i Vetenskapsakademien.

Vivet att de rankningar som gors, t.ex. av Times Higher Edu-
cation, placerar de frimsta breda svenska universiteten kring
plats 100 eller sd, och att de tio frimsta breda universiteten typ-
iskt ar Ivy League, Stanford, Cambridge, Oxford ... ja, vi vet alla
vilka ldrositen som jag talar om.

S4, vad ar det som skiljer dem fran de svenska?

Men forst, varfor ska vi bry oss om det?

Det ar inte sa att dessa rankningar inte visar ndgot. Natur-
ligtvis dr dar fluktuationer, sd sma variationer ar for ar betyder
sakert inte sa mycket, om ndgot alls. Dessutom sa ar dar varia-
tioner mellan olika rankningar — och det finns mer n trettio sa-
dana - beroende pa vilka kriterier som anviands. Men, det 4r sa-
kert sa att vi har en reell skillnad mellan de, sag, tio frimsta och

de som ligger kring too-strecket.

CAMBRIDGE

Vikan se pd ett av Europas frimsta universitet, Cambridge. Mer
ar 8o Nobelpris har gétt till forskare med koppling till Cam-
bridge. Cambridge publicerar tvd gdnger mer inom humaniora
an vad ens Harvard gor.

Library House undersokte’ for ndgra dr sedan Cambridges
inverkan pd den brittiska ekonomin och kom fram till att om
universitetet inte funnits sa hade 150 coo nya arbetstillfallen be-

1. https://www.svd.se/dick-harrison-hogre-utbildning-ar-ett-haveri
2. https://www.svd.se/halvera-antalet-studenter-pa-universiteten
3. https://www.cam.ac.uk/news/the-economic-impact-of-the-university
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hovts skapas for att kompensera detta. Europas storsta tekno-
logikluster — the Cambridge Cluster — har 250 innovationsbase-
rade foretag som kan spdra sina ursprung till universitetet. Det ar
nog ingen tillfallighet att AstraZeneca expanderade i Cambridge
samtidigt som de la ner verksamheten i Lund.

Motsvarande undersokning* har gjorts om Oxford av BiG-
GAR Economics, och den visar en forstirkningsfaktor pa 3,3
frdn universitetets inkomst till tillskottet som det ger till landets
ekonomi.

Mer generellt, sd dr grovt talat antalet citeringar per lidrare
kring det dubbla bland de lirositena som rankas framst, jamfort
med den grupp dar de framsta svenska hamnar. Dér dr stora varia-

tioner universitet till universitet, men i stort ar det s som det ser ut.

INGET SVENSKT BLAND DE FRAMSTA

Global University Leaders Forum, GULF, f6r samman 27 av varl-
dens framsta universitet, 2,5 % av varldens rankade universitet.
De inkluderar Harvard, Imperial College, Tsinghua, Cambridge,
Columbia etc; inget svenskt eller nordiskt larosite. Vid arets
World Economic Forum i Davos publicerades GULEF, tillsammans
med Elsevier och Times Higher Education, en sammanfattning
av genomslaget som dessa universitet har. De dr involverade i ca
7 procent av all varldens publicerade forskning, en hogre siffra
an for Storbritannien, Tyskland eller Japan. Bara USA och Kina
genererar mer forskning. Kanske dnnu viktigare indikator 4r att
forskning fran GULF-universiteten star for 16 procent av den
publicerade forskningen citerad i patent; bara USA som land far
mer patent-citeringar till sina forskningsresultat an vad samman-
taget GULF-universiteten far.

Aven om detta mycket handlar om det materialistiska ge-
nomslaget av ett universitet, sd finns det ingen orsak att tro att

4. https://biggareconomics.co.uk/tag/oxford/
5. https://www.timeshighereducation.com/news/davos-2018-top-universities-
boost-innovation-more-nations
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genomslaget i andra aspekter inte foljer samma trend, t.ex. uni-
versitetens paverkan av var forstaelse av varldsbilden, eller ge-
nomslaget inom samhillsvetenskap, humaniora och juridik etc.
Det dr bara att genomslaget som presenterades vid World Eco-
nomic Forum gor det som exempel konkret.

Sammantaget sa finns det nog bra argument for att vi bor se
narmare pa om véart land inte borde ha nigot eller ndgra breda

universitet som ligger i denna kategori.

HOG NIVA AV AKADEMISK FRIHET

Vad ar utmirkande for de har universiteten? En indikator som
kannetecknar ett hogt rankat universitet tycks vara en hog niva
av akademisk frihet, dvs. frihet i undervisning och forskning, an-
stallningstrygghet, bra kollegialt inflytande 6ver universitetens
styrning, och frihet att uttrycka obekvima synpunkter utan att
frukta efterrakningar fran arbetsgivaren. Terence Karran och
Lucy Mallinson publicerade® nyligen en studie i Higher Educa-
tion Policy, dar de jamfor universitet i Storbritannien, och som
visar att stor akademisk frihet (information fran enkit) korrele-
rar med hog rankning.

De papekar ocksa med bl.a. det finska exemplet med Aalto-
universitetet, hur man misslyckas med att toppstyra ett univer-
sitet till excellens, trots att man materiellt investerar ordentligt i
det. De har ocksa nigot motsvarande exempel fran Kina.

Det finns ocksa en mycket handfast skillnad mellan de fram-
sta universiteten i virlden och de fraimsta breda svenska univer-
siteten. Lunds universitet har en budget pd ca 8 miljarder dir
ca 2/3 gar till forskning och forskarutbildning, och 1/3 gar till
grundutbildningen, och har i runda tal 40 ooo studenter, 3 200
doktorander, och 2 ooo ldrare. Antalet helarsstudenter dr 26 500.

Som exempel pa tatgruppen kan vi t.ex. se pd Cambridge som
brukar komma ut bland de framsta i var virldsdel. Cambridge

6. Karran, T. & Mallinson, L. High Educ Policy (2018). https://doi.org/to.1057/
$41307-018-0087-7
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har en budget som ar mer 4n dubbelt sd hog som Lund, mycket
storre forskande personal, bara drygt en tredjedel s manga stu-
denter men fler doktorander an vad Lund har. Ser vi pd de framsta
amerikanska universiteten sa ar dir samma monster, faktiskt ofta
annu mer utmirkande med betydligt fler studenter pd avancerad
niva och hogre, dn antalet studenter pa grundlaggande niva, men
med en larartithet som ar en faktor tva till tre hogre 4n vad vi har.

BERKELEY — SJU NOBELPRISTAGARE

Det finns undantag: det formidabla Berkeley med sju Nobelpris-
tagare i lararkdren har studenttal och larartal som pdminner om
Lunds, inklusive 1 500 faculty och 500 som val snarast motsva-
rar adjunkter. Hur gor de?

Jag har pratat med mina kollegor vid Berkeley. De har fore-
lasningar med vildigt manga studenter, flera hundra, i vissa am-
nen finns t.0.m. forelasningar med Over tusen studenter. Vi har
inte ens lokaler for det. Men, det verkar som om de anvinder
doktorander som instruktorer till en mycket storre del dn vad
vi gor. Studenterna ar uppdelade i smd grupper i obligatoriska
praktiska ovningstillfillen flera gdnger i veckan och handledda
av dessa instruktorer.

Ytterligare en sak som Berkeley har, ar att precis ovanfér cam-
pus ligger LBNL (Lawrence Berkeley National Laboratory) som
ar en stor attraktion for rekryteringen till universitetet.

Sen finns dar sjdlvklart ett minne. Berkeley har en stark histo-
ria med extraordindra manniskor, och det attraherar de basta la-
rarna och studenterna, vilket i sin tur biddar f6r nya framgangar.

Men, med detta undantag tycks den stora skillnaden vara:
en hogre larartathet med betydligt farre studenter pa grundlag-
gande niva och en storre del studenter pd avancerad niva, och
mer forskarutbildning och forskning, an vad de framsta svenska
universiteten har.

Antalet som gar hogre utbildning i Sverige har mer dn for-

dubblats de senaste trettio dren. Naturligtvis ar det bra och star-

31



. u
(i
o

i /

i

Memorial Court vid Stanford University med de individuella figurerna
fran Auguste Rodins skulptur Borgarna i Calais. Stanford som grundades
1891 rdaknas som ett av varldens framsta universitet och har det tyska
"Die Luft der Freiheit weht" som motto. Universitetet har ca 2 200 larare
(varav 17 Nobelpristagare), 7 000 studenter pa grundldaggande niva,
och 9 400 motsvarande masterstudenter och doktorander. Stanford har
tillgdngar pa ca 250 miljarder kronor, och studieavgifterna for grundut-
bildningsstudenter ligger pa ca 1/2 miljon kronor per ldsar. Inflytandet
fran Stanford har varit avgdrande for tillblivelsen av Silicon Valley. Foto:
Torsten Akesson.

ker Sveriges utgdngslige som land med en kunskapsbaserad eko-
nomi. Samtidigt okar stindigt var kunskap utan att den aldre
kunskapen blir irrelevant. Hur hanteras det? Ska utbildnings-
tiderna bli lingre, ska utbildningarna bli smalare, ska utbild-
ningarna bli mindre grundliga, eller ska vi acceptera att vi maste
gora en speciell satsning pa de studenter som har bade den storsta
studiekapaciteten och den starkaste motivationen?

Vi behover ju bade kapacitet att ge hogre utbildning till en
stor del av befolkningen, samtidigt som vi for landets utveckling
och konkurrenskraft bor ha personer i den absoluta spetsen av
kunskap och fardigheter.
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GRUNDUTBILDNING VID MINDRE HOGSKOLOR?

Sverige har mer dn trettio statliga universitet och hogskolor plus
ett antal som inte har staten som huvudman. Ar det sikert att ut-
bildningsuppgifterna ar for landet optimalt fordelade dem emel-
lan? Rent generellt kan man stilla frigan om det inte vore rimligt
att de mindre hogskolorna tar en storre del av utbildningen pa
grundldggande niva, medan en storre vikt laggs pa utbildning pa
avancerad- och forskarniva — dir forskningsnirheten ar av spe-
ciell vikt — vid en handfull av de stora forskningsintensiva uni-
versiteten? Att stirka forskningen ytterligare och utbildningen
pa avancerad- och forskarniva vid de stora forskningsuniversi-
teten medan uppdraget att formedla grundutbildning utvecklas
ytterligare vid de mindre hogskolorna skulle ocksa kunna vara
en bdttre anpassning for vart land, an att flytta forskningsresur-
ser till dedikerade forskningsinstitut.

MANGARIG PROCESS ATT FORANDRA

Om det dessutom skulle bli ett beslut att Sverige bor satsa pd att
ha nigot eller ndgra universitet i den absoluta titen, si tycker
jag att det inte finns ndgon orsak att agera radikalt och snabbt.
Snarare borde man frimst arbeta med en adiabatisk foriand-
ring som arbetar med arbetsfordelningen mellan de statliga in-
stitutionerna for hogre utbildning, for att genom en mangarig
process uppnd att t.ex. ett universitet fir en struktur med dub-
belt sa hog larartathet, storre tonvikt pd undervisning pa avan-
cerad niva, och ytterligare starkt forskning och forskarutbild-
ning. Speciellt skulle dir d4 vara stort utrymme att ta in nya
studenter till avancerad niva, sa att dar ar ett ordentligt intag
av masterstudenter fran 6vriga universitet och hogskolor i Sve-
rige och utomlands.

Det ir ett rimligt antagande att ett sidant universitet skulle
fa en kraftig 6kning av utlindska sokande till masterprogram-
men, och ocksd bland dem manga betalande utomeuropeiska

studenter. Det dr bra for det universitetets ekonomi, men in mer,
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sd Okar det Sveriges framtida nitverk av kontakter till personer
med framtida inflytande i sina hemlander.

Jag tror att om en riktig utredning visar att det ar viktigt for
landet att ha ndgot universitet med kapaciteten som de frimsta
har, s& bor vért forandringsarbete baseras pa empiri. Vad kidnne-
tecknar varldens fraimsta universitet? Med det som utgdngspunkt
genomfor vi sedan ett mangdrigt forandringsarbete, och jag tror
att det kan i stort genomféras genom dndringar i arbetsfordel-
ning mellan existerande universitet och hogskolor, och kommer
krdva endast ett relativt mattligt nytillskott av resurser till det

universitet som vi vill ge detta forandrade uppdrag.
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Fragor

Arne Ardeberg: Du har gett en mycket intressant skildring av for-
delningen av grundutbildning, forskarutbildning och forsk-
ning mellan universiteten. Nu undrar jag: var kommer Google
University in?

Torsten Akesson: Jag kinner inte till Google University tillrick-
ligt bra for att kunna sdga ndgot om det.

Arne Ardeberg: Jag tycker det dr viktigt nér vi talar om fram-
tiden for universiteten versus Google att vi ocksd tanker pa

den hogsta utbildningen och pa forskningen.

Torsten Akesson: Jag arbetar med ménga studenter och just nu
med en vildigt duktig mastersstudent frin Indonesien. Det
ar ett mycket ndra samarbete och jag ser inte pd ndgot satt
hur det skulle fungera pa Google University.

Erik Moberg: Nir man diskuterar Google University ar det in-
tressant att se pd spannvidden mellan olika alternativ. Om vi
ser pa konstnarlig verksamhet sé 4r den skapande och liknar
pa det sattet forskning. Det finns grundliaggande skolor, t.ex.
Konstakademien, men dérefter dr det fri konkurrens som gil-
ler. At andra hallet har vi militdra strukturer med en strikt
indelning i kategorier och karridrer. Universiteten har, som
jag ser det, mycket storre likheter med det militdra 4an med
det konstnirliga. Har den likheten gétt for langt? Nar man
diskuterar universiteten bor man inte bara diskutera det som
ar beromvirt och bra utan ocksd de omraden dir det produ-
ceras direkt délig forskning. Och det dr inte en obetydlig del
utan galler ganska manga omraden. Jag tror att det kan ha

med den militira strukturen att gora.

35



Charlotte Erlanson-Albertsson: Enligt den Humboldtska prin-
cipen har varje student ritt att trdffa en lirare som ocksa
forskar. Hur gar det om vi ska flytta grundutbildningen till

de sméa hogskolorna?

Torsten Akesson: Jag menar inte kategoriskt att det inte skulle ut-
foras ndgon forskning vid de mindre hogskolorna. Jag tinker
det mer som en viss forandring i att starka verksamheten vid
de forskningsintensiva universiteten. Det betyder inte att det
skulle saknas grundutbildning dir men det skulle vara storre
tonvikt pd den avancerade verksamheten. Likasa en storre
mobilitet dar fler studenter tar sin examen vid en mindre hog-

skola och sen flyttar 6ver till de forskningstunga universiteten.

Charlotte Erlanson-Albertsson: Men ir det inte si att man re-

kryterar forskare genom utbildningen?

Torsten Akesson: De flesta doktorander hos oss kommer utifran,

inte fran universitetet.

Germund Hesslow: Utbildningar dr olika. Lakarutbildningen
ar till exempel lik den du berittat om fran Berkeley. En hog
larartathet och stor del undervisningen skots av doktoran-

der i smagrupper.

Torsten Akesson: Likarutbildningen maste ju forlita sig mycket
pa fardigheter. I sd fall méste det vara intensiv kontakt i sma

grupper mellan larare och studenter.

Germund Hesslow: Men det har giller dven pa grundutbild-
ningen. Vi har tutorials. Nar studenterna kommer till de kli-
niska dmnena dr det forstas fardigheter. Men dven innan dess

bedrivs undervisningen i sma grupper.
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Torsten Akesson: Den undervisningsformen borde kanske im-
pregnera fler fakulteter.

Germund Hesslow: Ja, och det ar kanske en komparativ fordel
gentemot Google University. Jag vill ta upp en annan fraga
hir. Behovet av vilutbildade manniskor okar. Linge fanns
det en stor begdvningsreserv att ta av. Men jag undrar om vi
méhinda har natt ett tak nu dar studieférmdaga, intelligens,

motivation inte racker till for alla dem vi skulle vilja utbilda.

Torsten Akesson: Jag har ingen kvantitativ information. Jag
kommer fran Tekniska Hogskolan och har list teknisk fysik
som grundutbildning. Mitt intryck dr dock att t.ex. matema-
tiken gick till en hogre niva dn den gor idag. Frigan ar om
det dr drivet av att mota det hogre studentantalet.

Germund Hesslow: Nir jag laste psykologi .
for ganska manga ar sedan sas det att
man maste ligga minst en standardav-
vikelse 6ver genomsnittet i intelligens-
kvot for att klara en akademisk utbild-
ning. Det innebar minst 115-120. Men

halva befolkningen ligger under 100

och det betyder att om vi vill utbilda en
storre andel av befolkningen maste vi rekrytera personer med
vasentligt lagre studieforutsattningar dn vi vad vi kunde gora
for bara ndgra decennier sedan. D4 har vi ett kraftigt okat

behov att hushalla med de resurser vi har.

Torsten Akesson: Om det ir sd, s& stimmer det med mina intryck
frdn matematikundervisningen. Samtidigt som vi maste ut-
bilda en storre del av befolkningen maste vi ocksé ha en topp

som klarar de hogsta kunskapskraven.

37



Politisk samverkan
med universiteten

Kristina Persson

Civilekonom, f.d. minister
for strategi- och framtids-
fragor
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Till och med jag studsar lite 6ver rubriken pa mitt
bidrag. Ett samhaille dar politiken styr forskningen
vill vi ju inte ha. Vad vi behover ar mer av samspel
och dialog om forskningsbehov och resursernas for-
delning. Forskning och utbildning ska — precis som
politiken — tjaina manniskornas kollektiva intressen,
att vi far leva i fungerande samhillen som priglas av
fred, frihet, framatskridande och omsorg om kom-
mande generationer; kort sagt, en hallbar virld. Det
kan lata sjalvklart men det brister, anser jag, i dialo-
gen och samarbetet mellan dessa bada varldar.

FN:s héllbarhetsagenda anger ambitiosa mal och forandringar
for att vi ska uppnd héllbarhet i ekologisk, ekonomisk och so-
cial mening. Det borde egentligen racka med att siaga social och
ekologisk — pa lang sikt bor ekonomin underordnas samhilleliga
intressen som i sin tur mdste respektera de ekologiska begrins-

ningarna. Liange har prioriteringarna varit de omvinda: forst
kom ekonomin och sen konsekvenserna for miljé och manniskor
—som ibland blev bra, i andra fall ledde till stora problem som
vi forsoker losa i efterskott.
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I friga om miljon spelar universiteten redan en viktig roll for
industrins utveckling, liksom for kunskapsldget inom offentlig
forvaltning. Men det ar inte tillgdngen till kunskap som ir det
stora dilemmat for att uppna ett hallbart samhaille idag, utan po-
litikens formdaga att anvianda och omsitta tillgangliga kunskaper
for systemforandringar och processer som leder till héllbarhet.
Kort sagt, det ar tillricklig samhillsstyrning eller good gover-
nance som saknas, bade nationellt och globalt.

POLITIKEN BEHOVER UNIVERSITETENS HJALP

Politiken behover universitetens hjalp for att kunna styra val. I
var komplexa och snabbforianderliga tid 4r ett nara samspel mel-
lan olika aktorer nédviandigt for att man ska kunna gora ratt
i tid. Det racker inte att sprida kunskap om forskningsresultat
och behov — universiteten behover vara mer proaktiva i forhal-
lande till samhallet.

Fragan ar hur pass bra det gdr. Vilken nytta har det politiska
beslutsfattandet av exempelvis den samhallsvetenskapliga forsk-
ningen? Forskarna uppmuntras inte att anldgga ett helhetsper-
spektiv eller samarbeta 6ver disciplingranserna och det ar svart
att fa forskningspengar for en samhallspolitiskt relevant forsk-
ning. For att gora akademisk karridr bor du tvirtom begrinsa
din forskning till mindre och vil avgransade projekt.

Samtidigt finns ett stort behov av forskning som utgar fran
helheten. Lt mig ta integration och migration som ett exempel,
som dr en mycket viktig fraga for var demokrati och for var eko-
nomiska utveckling. I likhet med andra stora fragor ir den sam-
mansatt och komplex och praglas i den offentliga debatten mer
av kinslor dn fakta. Integrations- och migrationsforskningen
skulle kunna tillfora viktiga fakta till stod for den allmanna de-
batten och beslutsfattandet. Men de praktiker inom omradet
som jag har pratat med, beskriver att de sillan eller aldrig har
resultat fran forskningen att luta sig mot. Det forskas mycket

men med en alltfér sndv avgransning till en speciell fraga. De
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akademiska, inomvetenskapliga prioriteringarna viger tyngre
an samhdllets behov.

An virre ir det sannolikt inom det mest politiska samhalls-
amnet av alla, nationalekonomin, dar teorier och styrande fore-
stillningar och forsok att efterlikna naturvetenskapen, illa speg-
lar behovet att stotta framvaxten av langsiktigt hallbara samhal-
len. Jag kidnner inte till ndgon nationalekonomisk forskargrupp
i Sverige som ir engagerad i analys av hur var samtid bade ska
kunna ta tillvara det som ar styrkan i var ekonomiska modell —
att frigora kreativitet och innovationer — och samtidigt ha fokus
pa att l6sa minskliga och samhalleliga problem. Helheten och

det linga perspektivet saknas.

HOTANDE SYSTEMKRISER

Lat mig ocksa konstatera att statens formdaga att samspela med
forskningen i strategiska samhallsfragor brister. Ett exempel ar
de svarigheter som Vinnova har haft med att fa de offentliga
foretradarna delta aktivt i arbetet med utmaningsdriven forsk-
ning. I den trekant som arbetet har byggt pa har akademin for-
stds stallt upp, liksom niringslivet — bada har ju tydlig nytta av
att delta—men medverkan fran regeringskansli och myndigheter
har varit betydligt svagare och gjort att arbetet har haltat och
forlorat sin udd. Det intellektuella, [6sningsorienterade synsattet
ar svagt i regeringskansliet. Stuprorsorganisationen klarar inte
av att hantera snabba fériandringar och komplexa sammanhang.
Den skarpa atskillnaden mellan tjanstemdn som forvaltar och
politiker som ska sté for nytinkande, bidrar.

Inom kommunerna fungerar det ofta battre, dar finns en for-
ankring i en geografisk helhet, ddrmed formdgan till ett horison-
tellt tinkande och en storre frihet att agera problemlosande, t.o.m.
entreprenoriellt. Samarbete over olika granser blir naturligt.

Ettuttryck for bristerna dr regeringens arbete med 203 0-agen-
dan, som var vil kind och beslutad ar 201 5 och som manga lan-

ders regeringar sedan dess har tagit som utgdngspunkt for sitt
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Politiker skulle behéva samarbeta mer med ...
Foto: Fredrik Hjerling.

strategiska arbete. I Sverige har man hanvisat arbetet till en li-
ten extern grupp av icke-politiker — en kommitté. Darmed for-
summas integrationen av sakomraden och det viktigaste av allt,
sjdlva transformationen, dvs. den langtgdende samhillsomvand-
ling som dr sjdlva meningen med FN-agendan.

Med detta vill jag sdga att varken politiken eller forskningen
i tillracklig omfattning prioriterar de stora politiska och ekono-
miska forandringar som en eskalerande social, ekologisk och
ekonomisk systemkris kraver. Det finns mycket man kan och
maste gora for att forverkliga klimatmalen och FN-agendan. Det
som saknas dr modet och viljan att anvinda kunskaperna och
insikterna for att férindra organisation, ledning och samverkan.

Det storsta hindret pa vigen ar formagan till styrning, dar
det globala, ekonomiska systemet ar en viktig del av problemet.
Skatter och andra regelsystem i en globaliserad ekonomi beho-
ver genomga stora forandringar — men hur ska ett litet export-
beroende land kunna springa fore? Politiken behover stodet fran
forskarsamhallet for att vdga och kunna angripa sin egen sjalv-

péatagna handlingsférlamning.
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... forskarsamhallet.
Foto: Fredrik Brondrum.

Demokratin stir pd manga ben, ett 4r formagan att leverera
goda svar pa minskliga problem och behov. Det giller alldeles
sarskilt de stora framtidsfrigorna, dir de individuella svaren ar
allra mest otillrackliga.

Det ar nir en trovardig berittelse om framtiden saknas som
tilliten i samhallet hotas, populismen fir medvind och demokra-

tin hamnar i farozonen.

VAD KAN UNIVERSITETEN GORA?

Ett svar ar att de i storre omfattning dn nu bor utga fran de stora
langsiktiga samhallsfrdgorna som kraver losningar. Det innebar
krav pd mer tvirvetenskap och nya amnesomraden men ocksa
mer av klassisk bildning, etik och filosofi som fordjupar var for-
stielse av vad som kravs for att vara manniska. Reduktionismen
inom vetenskapssambhallet drivs for langt och den tredje uppgif-
ten belonas inte tillrackligt mycket.

En god vin till mig som ir aktiv forskare sa att om du ska
lyckas inom akademin ska du bara skriva vetenskapliga artiklar

och inrikta din forskning mot inomvetenskapliga spetsfundighe-
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ter. Och bara ha kontakter med och bygga allianser med det fatal
som haller pd med samma fraga som du sjilv. Vill man forstora
sin akademiska karridr ska man tvirtom inrikta sin forskning
pa samhallsutmaningar. Hilla foredrag runt om i samhallet sa
att kunskaperna sprids. Sitta fokus pa tvirvetenskap och odla
ett stort natverk bade inom och (framforallt) utanfor akademin.
Plocka upp nyheter och skriva bocker.

Om det hir dr den kultur som rader inom stora delar av hog-
skolevarlden undrar jag hur samhallet ska kunna gé iland med
att 16sa de stora samhillsproblemen.

Hoten mot var virld ar av en sddan dignitet att vi skulle be-
hova en ny upplysningstid. Universiteten kan inte tvinga politi-
ken och medborgarna att lara nytt och tinka om men de kan er-
bjuda utbildning och forskning som skulle underlitta processen
pa vigen mot fordandrade sitt att tinka och arbeta.

SCHOOL OF GOVERNANCE

Ett av de projekt som jag just nu arbetar med ar en ny Swedish
School of Governance med bade utbildning och forskning. Vi
utgdr ifran att ”skolan” ska bygga pa samverkan med exister-
ande svenska och utlandska institutioner och rymma savail mas-
ter- som executive-utbildningar for i forsta hand ledare inom
offentlig sektor. En forstudie inleds inom kort for att undersoka
behovet och tinkbara former for skolan. Utbildningen ska vara
tvidrsektoriell och utmaningsdriven och avse kunskap fér om-
vandling i forhallande till de stora samhallsutmaningarna. Hit
hor ocksd kapacitet att forstd de mojligheter och problem som
nya teknologier for med sig och de krav pa forandrade arbets-
sitt som integrationen av sektorer och behovet av transforma-
tion staller upp.

Aven universiteten lider av sina stupror och ovilja att foriand-
ras. Darfor behovs nya aktorer. I minst 50 r har man ocksd inom
akademin talat om behovet av tviarvetenskaplighet, andd har

de langsiktiga systemfragorna inte fitt det utrymme som hoten
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kraver. Var virld har gétt fran att hysa 1 miljard méanniskor vid
borjan av 18oo-talet till att nu rymma 7 miljarder, i rask takt pa
vig mot 1o. Ekonomer behover forsta de naturvetenskapliga och
planetdra begransningarna. Och det kravs ocksd mer av samspel
och integration med andra 4mnen som idé- och lirdomshistoria,

psykologi och statsvetenskap.

OMPROVNING OCH NYTANKANDE

Forandring forutsatter formdga till sjalvkritik. Inom politiken
kan det ibland ske till f6ljd av en katastrof som att ett parti tap-
par mer 4n hilften av sina viljare. Eller s tvingar en samhalls-
chock fram ett nytinkande. Men vad kan tvinga universiteten till
omprovning och nytinkande? Som regel l6nar sig konformism
bast i alla hierarkier. Hur ska ifrdgasattande och sjilvstandighet
kunna gynna karridren inom humaniora och samhillsvetenskap,
dadr det inte finns kopplingar till tekniska genombrott? Fram-
gangar inom naturvetenskapen kan losa stora mianskliga eller
samhilleliga problem och ha en jittepotential for marknads- och
vinsttillvaxt. Vinster for demokratin, bildning och moral diremot
ar svdrare att rakna hem. Det méste finnas ledarskap, goda in-
stitutioner och upplysta medborgare for att havda de grundlag-
gande virdena i ett samhalle.

Hur ska incitamenten inom universiteten kunna fordndras sa
att relevans och kvalitet premieras?

Till sist ndgra sammanfattande slutsatser:

® Universiteten maste kunna hirbargera komplexitet och un-
derlitta for resten av samhallet att gora det. Fragorna ska

styra — vilka problem kriver 16sningar?

¢ Vibehover mer viaxling mellan praktik och teori, det ska vara
en merit att g mellan de bada virldarna.
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¢ Okad beredskap krivs fér genombrottet av Al och maskin-

inlarning. Ocksd andra teknologier leder till genomgripande
forandringar. Konsekvenserna kommer att bli stora for ut-
bildningsbehoven i hela undervisningssystemet och for po-
litiken.

Sambhillet behover hjalp med att utvardera innebord och kon-
sekvenser av de stora teknologiska forandringarna. Techno-
logy Assessment (TA) talade vi om redan pa 7o-talet, idag
finns inslag av detta men inom olika sektorsmyndigheter, som

inte har uppdraget att samarbeta med varandra.

Universiteten behover inte — bor inte! — invinta politikerna,
ni kan sjilva spela in det nytinkande och de kreativa forslag

som samhillet behover.

Fragor

Per Lundberg: Jag tror inte din beskrivning om akademisk kar-

ridrforstorelse stammer langre. Vi kan vara lite hoppfulla dar.
Du talade mest om forskning som ska vara till nytta. Men en
del vetenskap dr narmre kritik och det bedrivs ocksa forsk-
ning som kan sdgas vara I’art pour I’art, det vill sdga forsk-
ning for forskningens egen skull. Jag tror att i diskussionen
om samverkan ar det viktigt att komma ihag att vetenskapen
har de har olika rollerna. En helt annan fraga: Hur manga i

dagens regering och riksdag har doktorsexamen?

Kristina Persson: Ingen i regeringen. For fa i riksdagen. Det ar

méanga unga och for f3 ildre i riksdagen. Skillnaden ir stor
mot hur det var nir riksdagen var en ung institution. Ett

demokratiproblem bland manga.

Charlotte Erlanson-Albertsson: Jag kom att tinka pa en legen-

darisk professor i biokemi i Lund, Gosta Ehrensvird. Han
studerade amfibier. De har ldngsam dmnesomsittning och
han hade tid att gora experiment. Den tidsaxeln finns inte
idag. Vi har médnga tidsgranser. Jag tror att politikerna maste
komma med beslut om samverkan. Och det méste vara po-
litiker pa hog niva for att det ska bli resultat. Se pa Richard
Nixon som beslot att det skulle satsas pa cancerforskning.
Det fick en oerhord betydelse. Han fick in molekyladrbiolo-

ger och kliniker och forskare fran manga andra discipliner.

Kristina Persson: Det har ju gjorts forsok har ocksa. Regeringen

beslot att satsa pa strategiska forskningsomrdden och rik-
tade pengar till dem. Sen maste ju akademin sjilv fordela

pengarna.
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Charlotte Erlanson-Albertsson: Ja, men man maste nog vara mer och tjansteman. Det har bland annat resulterat i att minga
specifik. Det satsas inte tillrackligt helhjartat och initiativet myndigheter har flyttat 6ver till oss. Hela miljéanalysen med
mdste komma fran toppen. 400 forskare finns nu hos oss. Ar viar modell kanske bittre

nar det giller samverkan och kommunikation?

Kristina Persson: Ja, och sen behovs det dialog. Politikerna maste

fa hjalp att formulera behoven och fragorna sa att forsknings- Kristina Persson: Kan sd vara men vi behover ocksa arbeta med
initiativen ar vil grundade i det som pagar och det kunskaps- bredd i samarbeten och involvera ekonomer och andra.
ldge som finns. Det tar tid och kriver politiker som har re-

surser. I regeringskansliet finns ingen enhet som sysslar med Eva-Maria Fenyo: I mitten av §o-talet nar AIDS-epidemien bor-
en bred och langsiktig samhallsanalys. jade sd tog STU initiativ till att organisera en forskargrupp.

Vi gav rad och satte upp ett program och engagerade fors-
Arne Ardeberg: Att samverkan mellan olika kare fran olika dmnen. Det ar ett sitt dir politiker och fors-
vetenskaper har hog potential ar val up- kare kan samverka
penbart. Men det kravs att medverkande
forskare har hog kompetens. Jag tror Kristina Persson: Min upplevelse ar att
inte det ar fallet i all den tvarvetenskap Vinnova har tagit det har tinkandet

som bedrivs.

vidare. Men den samverkan priorite-

ras inte tillrackligt fran staten. Vi ser

Andreas Bergh: Jag blev paff att i en forelasning med den foga stark representation fran naringsliv
provocerande rubriken Politisk samverkan med universite- och akademi men svagt engagemang
ten fa hora ett rejalt angrepp pa en enskild disciplin, namli- fran exempelvis regeringskansli och
gen nationalekonomi. Dessutom med argument att nir den myndigheter. Kommunerna ar ofta
kom till var det mycket firre manniskor 4n idag. Det maste mer engagerade.
rimligtvis gilla de flesta discipliner. Det lag nog en del i dina
argument for 20 ar sedan. Jag vill ge dig ett tips att skaffa en Sindra Petersson Arskold: Jag vill anknyta till vad det sas om
bok som heter Nationalekonomins fragor dir 15—20 aktiva AIDS och sla ett slag for nyfikenhetsdriven forskning. Nar
svenska nationalekonomer skriver om vad de aktivt forskar HIV kom fanns ndgra fi grupper som kinde till retrovirus
med idag. Om du darefter fortfarande inte tycker att det tanks sen tidigare och insdg vad som pagick. Det tog bara 7-8 ar
sd tar vi debatten da. fran de forsta utbrotten innan de forsta bromsmedicinerna

kom. Men om alla hade dirigerats att forska om cancer, dia-

Roland von Bothmer: Angdende nirhet mellan politisk ledning betes och alzheimer hade vi inte sett vad som lag framfor oss.
och forskning vill jag papeka att SLU ir det enda universi-
tet som inte ligger under utbildnings- och forskningsdepar-

tementet. Vi har nidra och bra samarbete bide med politiker

48 49



Ar det traditionella universitetet
kostnadseffektivt?

Andreas Bergh

Universitetslektor i national-
ekonomi, LU, Lund och
Institutet for naringslivs-
forskning (IFN)

Kostnadseffektivitet i produktionsteorin ar ett tyd-

ligt begrepp. Det beskriver en situation da nagot
(ofta kallat output) produceras med hjilp av nagot
annat (ofta kallat input eller produktionsfaktorer),
pa ett sdtt som gor att en given produktionsvolym
uppnas till lagsta tinkbara kostnad. I praktiken ar
det ofta svart att veta vad som ar lagsta tankbara
kostnad, men genom att jaimfora hur olika produ-
cerande enheter lyckas med sina uppgifter, kan anda
avgoras om en producerande enhet ar mer eller min-

dre kostnadseffektiv an andra.

Idén ar enkel att illustrera, exempelvis genom att jamfora hur
olika musterier omvandlar apple till must. Faktorer sisom or-
ganisationen av arbetet, produktionsteknik, arbetskraftskost-
nader och mycket annat paverkar kostnadseffektiviteten, och
ett ineffektivt musteri kan ldra sig fran effektivare musterier

hur samma mingd kan produceras till lagre kostnad. Figur 1
illustrerar situationen: A och B ir effektiva musterier, medan
C dr ineffektivt.

SI
MULTIPLICATION OF COITNS,



SAUST

A — AYPLEN

Figur 1.

Teorins tillimpning pa verksamheten vid traditionella uni-
versitet kompliceras av en liten men visentlig detalj: det 4r inte
sjdlvklart vad det traditionella universitet ska anses producera.
Aven om den fragan kan besvaras dterstir den dinnu svirare fra-
gan om hur det som produceras ska mitas.

En vanlig beskrivning av universitetens verksamhet dr att
de forskar, utbildar och samverkar med resten av samhillet ge-
nom att pa olika sitt informera om vad forskningen sager (den
sa kallade tredje uppgiften). En diskussion om universitetens
kostnadseffektivitet kan darfor med fordel folja denna struktur.

FORSKNING

Det sitt pd vilket forskning organiseras, finansieras och bedrivs
vid traditionella universitet ser dtminstone vid en ytlig betrak-
telse ut att vara ineffektivt pa flera olika satt.

For det forsta lagger manga kvalificerade forskare ned mycket
tid pé att producera ansékningar om forskningsanslag, varefter
andra (dock ndgot farre) kvalificerade forskare lagger ned tid pa
att granska och avsld de flesta av dessa ansokningar. Beviljan-
degraden hos de stora anslagsgivarna ar ofta s3 ldg som 10-20

procent, vilket betyder att mycket arbete gors som inte leder till
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sarskilt mycket. Forskningsmedel kan naturligtvis inte delas ut
till vem som helst, men en tankbar effektivisering av processen
vore likvil att i storre utstrackning dela ut medel pa basis av
historiska meriter, snarare dn pa basis av framéatblickande an-
sokningar kring vad forskaren vill géra (eller tror att finansii-
ren vill finansiera) i framtiden. En nackdel med att tilldela an-
slag pa historiska meriter ir emellertid att nya forskare far svart
att konkurrera.

En annan ineffektivitet i forskningen harror sannolikt till
stor del ur forskarnas egen fifinga och/eller karridrmedveten-
het, nimligen den stora anstringning som laggs ned pa att pu-
blicera sig i de mest ansedda tidskrifterna. Medan publicering i
vetenskapliga tidskrifter ar en viktig del i kvalitetskontrollen av
forskningen, innebar ett 6verdrivet starkt fokus pa ndgra fa topp-
tidskrifter ett sloseri pd flera sitt. Det finns exempelvis en risk
att forskare valjer amnen, metoder eller forskningsfragor for att
tillfredsstalla inomvetenskapliga normer snarare an de onskemal
som finns i det omkringliggande samhallet. Mer problematiskt
ar att forskares karriir kan gynnas av att de later delar av sina
forskningsresultat vara opublicerade, exempelvis om nigon an-
nan hinner fore med att publicera forskning i den aktuella frigan
i topptidskriften, eller nir resultaten inte blev tillrackligt intres-
santa for att kunna publiceras i de finaste tidskrifterna. Forska-
res stravan efter ett CV med bara toppublikationer gor da att
forskning som inte leder till sidana inte publiceras alls — vilket

naturligtvis ar foga effektivt.

OSUND KONKURRENS

Ett tredje problem ar att denna statusjakt mellan forskare kan
skapa en osund konkurrens diar man ogirna delar med sig av
data och resultat i syfte att bli den forsta som publicerar sig. Ett
fjarde problem ir att incitamentsstrukturen ger risker for an-
tingen forskningsfusk eller for subtila och ofta omedvetna pro-

cesser dar resultaten spetsas till och osikerheten doljs. Det ar

53



ndmligen ldttare att publicera en artikel fint om den har spekta-
kulira och signifikanta resultat.

Om forskningsoutput mats genom att rikna publikationer i
topptidskrifter ar detta sannolikt en effektiv struktur. Om ma-
let ar att forska effektivt och brett och ge en nyanserad bild av
forskningsresultat som litt kan hittas av andra, dr situationen
mindre tillfredsstéllande.

UTBILDNING

Universitetens produktion av utbildning mats rent administrativt
med hjilp av begreppen HAS (heldrsstudent) och HAP (helars-
prestation). De innebir i allt vdsentligt att universitet far betalt
for att anta och utexaminera studenter. Om detta ar det enda som
ska produceras finns onekligen rum for stora effektiviseringar
genom att skira ned p4 allt kostsamt som sker mellan antagning
och examen. Enligt gdngse humankapitalteori ar det emellertid
just det som sker dir emellan som ir sjilva produkten. Univer-
sitetsutbildningen hojer var-
det pd individens human-
kapital genom att tillfora
henne kunskap som okar
hennes produktivitet pa ar-
betsmarknaden.

Inom nationalekonomin
har emellertid humankapi-
talteorin utmanats av den sd
kallade signaleringsteorin,
som sager att en examen vid
ett universitet ar vardefull
inte frimst pa grund av de
kunskaper som ldrs ut under
utbildningen, utan pa grund

av att en genomgangen ut-

Studiemiljo pa Universitetsbiblioteket
bildning ar en trovardig sig- i Lund. Foto: Mikael Risedal.
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nal om underliggande personliga egenskaper som arbetsgivare
ar beredda att betala for.

Anledningen till att det behovs en trovirdig signal ar att det
annars ar svart for arbetsgivare att hitta personer som dr smarta,
kapabla att arbeta sjalvstandigt och som formar slutfora dven
jobbiga och langdragna projekt. Det dr helt enkelt inte tillrack-
ligt att friga om detta vid en anstillningsintervju, eftersom dven
obegédvade latmaskar sannolikt dr smarta nog att svara ja nar
dessa egenskaper efterfrigas. En examen efter en genomgangen
universitetsutbildning ar ett mycket sikrare tecken, i synnerhet
om utbildningen var svar att komma in pa och inneholl bade
trikiga, kringliga och langdragna inslag.

INEFFEKTIVT UR FLERA PERSPEKTIV

Humankapitalteorin och signaleringsteorin ar inte 6msesidigt
uteslutande. Uppenbart dr grundskolan och manga yrkesutbild-
ningar vardefulla primart pa grund av de firdigheter som for-
medlas. Om valet star mellan att ha ett examensbevis fran grund-
skolan och samtidigt sakna de kunskaper som grundskolan for-
medlar, eller att ha kunskaperna utan examensbeviset, skulle de
flesta sannolikt foredra att ha kunskaperna. Gors samma tanke-
experiment med exempelvis masterkursen Media, Communica-
tion and Development som ges av London School of Economics
ar det inte lingre lika sjalvklart vad som dr smartast att vilja,
i synnerhet inte om det géller vad som fungerar bast pa arbets-
marknaden.

Universitetet kan sigas vara ineffektivt bade ur ett signa-
leringsperspektiv och ur ett humankapitalperspektiv — men pa
vildigt olika sitt.

Ur ett humankapitalperspektiv ar det exempelvis ineffektivt
att ldra ut en viss teknik till studenter om den tekniska utveck-
lingen gér sa fort att deras kunskaper ir obsoleta redan innan
de hunnit ldsa fardigt och ge sig ut i arbetslivet. Ineffektiviteten

kan tankas hanteras genom att lira ut ett sitt att tinka snarare
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an specifik kunskap kopplad till snabbforianderlig teknik. Oav-
sett innehdllet i vad som lars ut, finns emellertid en ineffektivi-
tet vid varje foreldsning som hélls utan att salen ar fullsatt (och
fullsatta forelasningar ar sillsynta).

Resursfordelningen mellan studenter med olika forméga att
hoja sitt humankapital ar ocksa vard att diskutera. Studenter som
har latt for att lara kostar valdigt lite, och studerar enligt sjalv-
skattningar ldngt ifrdn heltid. Det skulle med andra ord gé att
hoja deras humankapital ytterligare till en ganska ldg marginal-
kostnad. Samtidigt laggs storre resurser pa att hantera studenter
som har svart att tillgodogora sig undervisningen, da det ar dessa
studenter som skriver multipla omtentor och vars inldrnings-
formdga ofta sitter gransen for hur ambitios kursen kan vara.

En tankbar tolkning av dessa forhallanden, som sallan ifra-
gasitts, ar att malet med verksamheten inte primart ir ett effek-
tivt hojande av manniskors humankapital, utan snarare ar att
humankapital ska vara jamlikt fordelat i befolkningen.

Ambitionen att skapa en jamlik fordelning av humankapital
kan emellertid inte forklara den stora mangden tomma stolar
vid universitetens foreldsningar. En reform som sannolikt skulle
frimja bade effektivitet och jamlikhet vore exempelvis att till-
lata arbetslosa att studera nar de uppbar arbetsloshetsersittning.

Jamlikhetsforklaringen ar ocksa svar att forena med den tim-
ligen skeva resursfordelning som rdder mellan 4 ena sidan uni-
versitet, dar verksamheten knappast priglas av stindiga spar-
krav och resursbrist, och 4 andra sidan for- och grundskola, dar
resursbristen och svarigheterna att behdlla kompetent personal
pa manga hall i landet ar ett patagligt problem.

MASSUNIVERSITET EN DALIG IDE

Om universitetens verksamhet istallet betraktas ur ett signale-
ringsperspektiv, syns nya typer av ineffektivitet. Om det som
ska produceras ir en signal om hog begavning, ar massuniver-

sitetet generellt sett en dalig idé. Signalviardet av att tillhora den
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Fyllda foreldsningssalar ar en sallsynthet idag.
Foto: iStock/Wavebreakmedia.

exklusiva skara som last vid universitet minskar helt enkelt ju
storre denna skara dr. Studenter som ir mdna om att signalera
sina egenskaper till arbetsgivare och andra kan emellertid i stor
utstrackning gora detta pa egen hand, exempelvis genom att lisa
dubbelt, ha ménga aktiviteter vid sidan om studierna, ha hoga
betyg eller vilja sdrskilt svara utbildningar. I viss utstrickning
kan lirositena underlitta detta, exempelvis genom inférandet
av sa kallade Honours track som ger ytterligare amnesfordjup-
ning och meriter infor arbetslivet (vilket exempelvis Ekonomi-

hogskolan vid Lunds universitet har gjort).

SAMVERKAN — DEN TREDJE UPPGIFTEN

Det ar hogst oklart hur mycket tid som universitetsanstallda for-
vintas dgna sig at att samverka med det omgivande samhallet,
den sé kallade tredje uppgiften. A ena sidan mits och registreras
detta som om mer ir béttre. A andra sidan har denna uppgift litet
om ens ndgot meritvirde. I praktiken ar det darfor den enskilde
forskarens intressen och motiv som avgor hur mycket tid den
tredje uppgiften far ta. Ur ett kostnadseffektivitetsperspektiv dr
detta sannolikt inget stort problem sa linge all samverkan rik-
nas lika mycket. Om diremot kvalitet ska beaktas kompliceras
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bilden. Forskare som dr framgangsrika i sin forskning har ont om
tid och inte mycket att vinna pd att dgna sig 4t den tredje upp-
giften. Forskare som varken forskar sarskilt mycket eller sarskilt
framgangsrikt har desto mer tid att 4gna at den tredje uppgif-
ten, men detta ar inte heller att foredra ur ett kvalitetsperspektiv.

De ekonomiska incitamenten varierar minst sagt kraftigt mel-
lan olika typer av samverkan. Foreldsningar som fortbildar per-
sonal 4t privata foretag kan exempelvis vara synnerligen lukra-
tiva och ar ofta pa eller 6ver gransen for vad som betraktas som
konkurrerande bisyssla. Den som istéllet 4r expert eller sakkun-
nig i en utredning eller foreldser pa ett departement ges daremot
som mest en mycket blygsam ersittning for detta. Aven pa detta
omrade dr med andra ord nyckelfrdgan hur output ska mitas

och vilken typ av samverkan som ar efterstravansvard.

SLUTSATS

Som visats finns det flera rimliga idéer och tankar om vad uni-
versiteten ska anses producera. Men oavsett vilken idé man utgar
ifran och hur denna produktion mits dr det svart att hiavda att
universiteten ens dr i narheten av att bedrivas kostnadseffektivt.
Det dr ocksa svart att vara kostnadseffektiv i flera dimensioner
samtidigt, och med tanke pa att det rdder delade meningar om
vilka verksamheter som ar de viktigaste, och exakt hur dessa
bor bedrivas, dr det timligen troligt att ineffektiviteten kom-
mer att besta.
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Fragor

Eric Warrant: Det traditionella universitetet ar kanske inte kost-
nadseffektivt men skulle det bli battre om man gjorde det
kostnadseffektivt? Dunimnde att hogutbildade forskare till-
bringar mycket tid med att skriva ansokningar, andra fors-
kare tar lang tid att ldsa dem och avslar dandd 8o procent av
dem. Ar track record bittre? Det r ju som bibliometri och
det kan goras med hjilp av ett dataprogram som inte kostar
sa mycket. Men far vi bittre forskning da? Ar det kostnads-
ineffektivt att skriva ansokningar och ha peer reviews? I mitt
tycke dr det 4nda det basta systemet vi har.

Andreas Bergh: Det vet vi ju faktiskt inte. Det beror ocksd pa
vad vi vill fa ut av forskningen. Om vi mater forskning i antal
timmar sa far vi ju mer forskningstid om man inte behover
lagga sa mycket tid pa att skriva och ldsa ansokningar. Men
det ar fullt tinkbart att vi far saimre forskning.

Erik Moberg: Det forefaller mig som | ""'—’_,.-———
att det har givits en alldeles for -]

glattad bild av universiteten i det
vi hort idag. Ingen tar upp det
som kommer ut fran universite-
ten som ar direkt undermaligt.
Och den volymen ar inte obe-
tydlig. Det galler ocksa det for-
lag, Studentlitteratur, som nimn-
des. Jag kan med latthet ge exempel. I Uppsala finns Institutet
for arbetsmarknadspolitisk utvardering. Det rekryterar mass-
vis med nationalekonomer, jurister, statsvetare och andra.
Men vad de levererar ar kopta resultat. Hela verksamheten

ar genomkorrumperad.
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Andreas Bergh: Men det kan inte jag. Och jag kan inte heller ta
ansvar for Studentlitteraturs samlade utgivning.

Sindra Petersson Arskéld: Trodde inte att jag skulle std hir och
forsvara processen med forskningsansokningar. Men att
skriva ansokan dr en del av forskningsprocessen. Man maste
slipa sina argument, tinka genom sina formuleringar, hitta
ratt referenser, kontakta strategiska samarbetspartners och
sa vidare. Och man lar sig mycket av att ldsa andras ansok-
ningar. Aven om beviljningsgraden ir alldeles for 1ag s tycker
jag inte man ska dissa systemet.

Andreas Bergh: Vad jag menar ar att det laggs mycket tid pa att
skriva och ldsa ansokningar, inte att det ar helt meningslost.
Det ar tinkbart att det kan vara det mest rationella sittet.

Men man kunde kanske anda tanka sig att prova lite varianter.

Arne Ardeberg: Ett sitt vore ju att forlanga anslagsperioderna.
Har du tittat pa det?

Andreas Bergh: Nej, det har vi inte men man kan ju resonera
teoretiskt om det. Kanske finns risk att det kan bli slappt i
fall dir en forskare har rott hem ett jatteanslag och inte har

press pd sig att leverera.

Arne Ardeberg: Att ocksa titta pa track records vore kanske en

rimlig kombination.

Andreas Bergh: Ja, helt anekdotiskt kan jag nog siga att dagens
system till stor del bygger pa track records. Istallet for att lasa
jatteldnga ansokningar tittar man nog pa vem som soker och
vad hen har gjort. S& med ett bra track record ar det lattare
att fa nya pengar. Darfor tror jag inte att man ska behova
lagga ner sd mycket tid pa skriva och att lisa ansokningar.

Arne Ardeberg: Nackdelen ar vil att det blir svirare for unga
forskare som inte har track records dnnu.

Mats Alvesson: Ibland tror jag vi 6verdriver om hur svart det

ar att fa anslag. Visst, ett forskningsrad beviljar kanske bara

10—20 procent men i regel anséker man ju pa flera hall. Finns
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det ndgra siffror eller uppgifter om forskare som inte har fatt
ndgot anslag efter 3—4 ar? Mitt intryck ar att det dr for latt att
fa pengar och att det ar for manga som fér anslag. Ett exem-
pel: det publicerades 40 ooo artiklar om psykoterapi under
den senaste femdrsperioden. Inte givet att vi hela tiden ska
bekrifta detta oerhorda behov av mer forskning. En annan
fraga giller universitetets viktigaste resurs, namligen studen-
ternas tid. Det dr ndgot som vi ofta bortser fran. Kan vi inte
sysselsitta dem med heltidsstudier pa heltid s3 menar jag att

det ar ett sloseri med deras tid.

Andreas Bergh: En intressant frdga. Svaret beror pa vad studen-

Sven Jonsson: Jag laste for flera dr se-
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terna vill fa ut av sina studier. Vill de tilligna sig fardigheter
och ldra sig att tinka pa ett visst sitt, ja dd 4r det naturligtvis
sloseri att de driver omkring och inte arbetar mer an 20-25
timmar i veckan. Men om de ser utbildningen och examen
som en konsumtionsvara som ger ett roligt jobb och battre
betalt da ska ldrositet inte plaga dem med saker utan lita
dem ha roligt och ge dem en examen utan att de ska behova
anstrdnga sig. Finns tendens till bida problemen i systemet.

dan en artikel i Science ddr man tit-
tade pd kostnadseffektivitet vid an-
slagsbeviljning i medicinsk forsk-
ning. Dir tyckte man sig urskilja
tva helt olika strategier. NIH gav
pengar till projekt och krivde nog-

grann projektbeskrivning. Den an-
dra strategin som tillimpades av Howard Hughes Founda-
tion var att ge pengar till individer som man ansdg lovande.
Nir man sedan jamforde resultaten visade det sig att man fick
mer for pengarna om man gav till begdvade individer. Kan-

ner du till motsvarande studie hir?

Andreas Bergh: Nej, det gor jag inte. Jag tror pa studien och re-

sultaten. Men man madste dd pa négot sitt identifiera de be-
gavade individerna och dar ligger en svarighet.

Torsten Akesson: Det ligger en styrka i att soka pengar frin na-

gon annan 4n arbetsgivaren. Man blir utsatt for storre kon-
kurrens, nationell istdllet for lokal. En styrka som har bevi-
sat sitt virde efter sitt andra varldskriget genom tillkomsten
av National Science Foundation som sedan kopierades i en

lang rad lander.
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Mats Svegfors
F.d.ledamot av styrelsen

for Lunds universitet, f.d. VD
for Sveriges Radio, f.d. lands-
hoévding

ETH, FEidgenossische Technische Hochschule, i
Ziirich ar ett av varldens mest framgangsrika och
prestigefyllda akademiska larosaten. ETH ligger pa
plats 10 pa Times Higher Educations akademiska
rankinglista. 21 Nobelpris har gatt till fére detta
studenter eller forskare vid ETH. Bland pristagarna
mirks Albert Einstein och Wilhelm Rontgen. ETH
ar till skillnad fran de flesta andra vilrenommerade
universitet i virlden inte privat utan offentligt. Men
detta innebar inte att ETH belastas av en tung admi-
nistrativ 6verbyggnad. Dess ledning bestar av en pre-
sident, en rektor, tre vicepresidenter och en general-
sekreterare.

Det dr inte nodvandigtvis sagt att ETH:s ledningsorganisation ar
battre dn den vi har hir i Lund och vid 6vriga universitet i Sve-
rige for ndrvarande. Daremot ar sagt att det inte behover vara

som det dr nu hos oss i Sverige och Lund for att ett universitet

ska bli framgangsrikt.

ANOTHER DECAPITATION. 69



Dessutom har det inte alltid varit som det nu 4r i Sverige och
Lund. Jag har egen och direkt erfarenhet av en helt annan led-
ningsform vid universitetet. Nir jag forsta gdngen — for 47 ar
sedan — blev medlem av universitetets ledande organ utgjordes
detta av ett konsistorium som bestod av dekanerna och dirut-
Over av representanter for studenter och personal.

Det har alltsd inte alltid varit som det 4ar. Knappt ndgonstans
ivirlden i 6vrigt dr det heller som det dr i dag i Sverige. Och det
viktiga: synnerligen lite talar for att det kommer att forbli som

det dr nu i Sverige med universitetens ledningsorgan.

AR NUVARANDE ORDNING RATIONELL?

Varfor dr det da som det ar just nu? Forklaringen &r att vi har
en i princip enhetlig form for ledningsorganisationen vid lan-
dets samtliga myndigheter oberoende av myndigheternas roll och
uppgift. Storre och viktigare myndigheter har en styrelse. Min-
dre och mindre viktiga myndigheter leds av myndighetschefen.
Varfor har universitet och hogskolor, vars oberoende ar av fun-
damental vikt, samma ledningsform som myndigheter som just
inte ska vara oberoende utan som tvirtom ska styras av reger-
ingen via myndighetschefen? Svaret ir generande enkelt: stats-
makternas stravan efter enhetlighet. Analys- och tankeférmagan
hos regering och riksdag har inte strackt sig langre 4n sa. Det gar
alltsd i allra hogsta grad att ifradgasatta att det dr rationella over-
viganden som bestimmer att det dr som det 4r med ledningen
av landets universitet?

Den kollegiala ledningsformen med sin domstolsliknande ka-
raktar var den gallande fram till mitten av 180co0-talet. Nar den
successivt kom att ersdttas av enrddighetsmodellen, dvs. myndig-
hetschefen bestamde, under andra halvan av 18oo-talet skedde
det utifran effektivitetsargument. Det ansags att myndigheterna
tog for lang tid pa sig att handlidgga drenden och att myndig-
heterna allmant var for initiativlosa. Lansstyrelserna lyftes vid

den hir tiden fram som en forebild nir det gillde effektivitet. De
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styrdes av en enda person. Under 1900-talet introducerades den
ledningsform som i slutet av sin existens kom att kallas styrel-
ser med begrinsat ansvar, men som da gick under beteckningen
lekmannastyrelser. Kungl. Vattenfallstyrelsen fick 4r 1909 som
forsta myndighet en lekmannastyrelse.

I rapporten Myndigheternas ledningsformer — en kartligg-
ning och analys fran 2014 redogor Statskontoret for senare ars
utveckling.

Lekmannastyrelserna kom fran mitten av r9oo-talet att
bli den dominerande ledningsformen och under senare
delen av 1900-talet var det enbart ett fital storre myn-
digheter som saknade lekmannastyrelser. Lekmanna-
styrelsernas huvudsakliga uppgift var att utova insyn
i verksamheten samt tillféra sakkunskap och som det
uttrycktes ”medborgerligt omdome”. Utover denna
huvuduppgift hade styrelserna vissa begriansade besluts-
befogenheter.

Aven om styrelseformen himtades fran det privata
naringslivet, kom inférandet av lekmannastyrelser efter-
hand att i betydande utstrackning motiveras med demo-
kratiargument; de professionella tjinsteminnens makt
behovde balanseras genom att intresserepresentanter och
medborgarforetriadare fick ett direkt inflytande 6ver myn-
digheterna.

Lekmannastyrelserna var dock inte oomtvistade. Med
borjan i mitten av 1980o-talet kom de att analyseras och
ifrdgasittas av flera offentliga utredningar.

Utifrdn argumentet att regeringens styrning borde bli
tydligare argumenterade forst Verksledningskommittén
och direfter Kommittén om forvaltningsmyndigheternas
ledningsformer for att styrelser med begridnsat ansvar
skulle avskaffas och ledningsformerna koncentreras till

styrelser med fullt ansvar eller enrddighetsmyndigheter.
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Darigenom skulle sdvil ansvarsutkravande som effekti-
viteten i ledningsfunktionen stirkas. Den ddrpa foljande
Forvaltningspolitiska kommissionen var inne pd samma
linje och pekade pa att de otydliga ansvarsforhdllandena
imyndigheter med lekmannastyrelser var ett problem sett
ur ett demokratiperspektiv.

Regeringens argumentation for att avskaffa styrelser
med begrinsat ansvar var kortfattad. Enligt regeringen
maste det tydligt framgd om det ar myndighetschefen
eller styrelsen som utgoér myndighetens ledning. Detta
var inte fallet nir det gillde styrelser med begransat an-
svar. Om ansvaret var delat blev det svirare att utkrdva
ansvar for verksamheten. Utifrdn denna argumentation
angav regeringen sin ambition att avskaffa styrelser med

begrinsat ansvar.

Resonemanget som forts av olika utredningar, och senare av re-
gering och riksdagsmajoritet, ar konsistent och begripligt. An-
svarslinjerna ska vara klara. Endera har myndighetschefen an-
svaret eller ocksa ligger det hos styrelsen. Problemet 4r bara att
resonemanget saknar all verklighetsforankring.

Aven om begreppet “med fullt ansvar” inte lingre officiellt an-
vands dr alltfort inneborden av lagstiftningen att det ar styrelsen
ien s.k. styrelsemyndighet som har ansvaret; det ar sdlunda uni-
versitetsstyrelsen som leder universiteten och hogskolorna. Den
som har erfarenhet av styrelsen i ett universitet vet att en sidan
beskrivning knappast har nigot med verkligheten att gora. Ar
det en forskonande omskrivning, dimridder eller brist pa kun-
skap pd central nivd om hur verkligheten pd verksamhetsniva
ser ut? Vem vet?

Mojligen ar det ratt oviktigt att reda ut varfor denna ”for-
kopernikanska” retorik vidmakthalls. Dels fungerar verksam-
heten vid universiteten forhallandevis val, dels finns det ett slags

”omedveten medvetenhet” om att verksamheten naturligtvis inte
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leds av styrelsen dven om lag och férordning foreskriver att det
ska vara s3. Det ar materiella forhillanden, traditioner och eko-
nomiska regleringar som bestimmer hur styrningen och makt-

fordelningen ser ut i det svenska universitetsvasendet.

HUR SER VERKLIGHETEN UT?

Lunds universitet dr en organisation med extrem bredd och
mangsidighet. Verksamheten ir komplex. Finansiering och om-
virldsrelationer skiljer olika fakulteter och olika institutioner
radikalt 4t.

For att belysa med exempel: NanoLund ar Sveriges storsta
forskningsmiljo for nanovetenskap med 2 50 forskarstuderande. I
centrumbildningen samverkar naturvetenskap, teknik och medi-
cin. Forskningsfinansieringen sker i viss man genom universite-
tets basanslag. Men framforallt ar det den externa finansieringen
som dr avgorande for NanoLunds utveckling.

NanoLund kan jamforas med Centre for Economic Geo-
graphy med 14 forskarstuderande, en lundensisk Linnémiljo av
beaktansvird storlek for att rymmas inom det samhaillsveten-
skapliga faltet, men likvil bara en brakdel av NanoLund sett till
ekonomiska och personella resurser.

I sig finns det ingen anledning att problematisera mangsidig-
heten hos Lunds universitet. Men det 4r viktigt att inse att finan-
siering, styrning, utveckling, uppf6ljning och kontroll skiljer sig at
beroende pa storleken och karaktiren hos olika delar av univer-
sitetet. Saval teoretiskt som praktiskt ar det ratt meningslost att
beskriva universitetet som en organisation, det dr snarare ett stort
konglomerat av vitt skilda verksamheter. Om det hade varit ett
foretag — vilket det inte dr! — hade sannolikt en professionell led-
nings allra forsta impuls varit att dela universitetet i mindre fore-
tag som vart och ett haft ett starkt inre samband och inte minst en
rimligt gemensam utvecklingslogik. Det hade frimjat bade intern
prioritering och utvecklingskraft. Detta sagt for att belysa situatio-

nen, inte for att argumentera for att universitetet bor styckas upp.
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Sjalvfallet finns ingen mojlighet for en styrelse som samman-
trider nagra timmar nagra ganger per ar att styra en s stor och

komplex organisation som Lunds universitet.

STYRELSEFUNKTIONEN IDAG

Universitetet 4r en statlig myndighet — och statliga myndigheters
uppdragsgivare ar riksdag och regering. I en mycket formell me-
ning giller detta ocksa ett universitet. I realiteten ar det inte alls
sd, inte i forskningen men ej heller i utbildningsverksamheten. Vi
som ar eller har varit regeringsutsedda styrelseledamoter uppfat-
tar nog framst att vi foretrader ett sjdlvstandigt allmanintresse
som dr tamligen oberoende av den regering som for tillfallet sit-
ter vid makten. Var uppgift dr snarare att bidra till att forverk-
liga universitetets idé”, ndgot som under det senaste seklet har
varit en viktig del av idealforestillningen om ett fritt och civili-
serat samhalle. Forskningen, och i konsekvens dirmed ocksa den
akademiska utbildningen, ska vara fri och obunden, detta for att
framja upplysning, humanism och framsteg. Verksamheten ska
enbart drivas av ”viljan till kunskap”.

Ytterst handlar detta inte om universitetets frihet utan om
forskningens frihet. Den ska inte styras, inte av regeringen, inte
av universitetsstyrelsen, inte ens av universitetsledningen. Utan
tillspetsning blir med detta synsatt universitetsstyrelsens uppgift
att inte styra verksamheten vid universitetet.

Obalans uppdrag /resurser

Det ska inte uteslutas att den falska verklighetsbeskrivningen av
maktordningen vid landets universitet ar dgnad att forvilla om
ansvarsforhdllanden, dirigenom ocksd avsedd att vanda blicken
bort fran verkliga problem. Ansvarsflykt dr ett av de mest patag-
liga fenomenen i en samlad statlig verksamhet dar av flera skal
verkligheten vrenskas allt mer med de formellt maktigande po-
litikerna. Ett generellt problem for all offentlig verksamhet ar att

kopplingen mellan uppdrag och resurser ir svag och avtagande.
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Lunds universitetsstyrelse sammantrader i det traditionsfyllda
konsistorierummet 1989. Foto: Hagblom-foto.

Utan att konstra till analysen kan man konstatera att politiken
vill erbjuda mer offentliga tjanster an vad politiken vill eller kan
finansiera. Henrik Akerman formulerade for 40 ar sedan det s.k.
julaftonsteoremet: ”1 valet mellan battre sjukvard och en ytterli-
gare semesterresa till Mallorca, viljer svenskarna badadera.” Pa
motsvarande satt kan man formulera politikens valdagsteorem:
I valet mellan mer offentlig verksamhet och lagre skatter viljer
politikerna badadera.” Det dr tacksamt att lova mer utbildning,
det dr otacksamt att hoja skatter. Ett satt att trolla bort dilem-
mat nir det giller grundutbildningen dr att gora resurstilldel-
ningssystemet sa svaroverblickbart att ingen begriper hur kva-
litet och kvantitet hanger samman och kan paverkas. Samtidigt
sager regeringen genom hogskoleférordningen att det dr univer-
sitets- och hogskolestyrelserna som har ansvaret for att se till att
kvaliteten vidmakthalls.

Som styrelseledamot ar det inte mojligt att forstd hur styrel-

sen faktiskt ska kunna paverka och ta ansvar for utbildningsdi-
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mensionering och kvalitet. Bevisligen dr systemet heller inte till-
rackligt transparent for att riksdag och departement, i praktiken
de handliggande tjanstemannen pd utbildnings- och finansde-
partementen, ska kunna se igenom det. Nar centrala ingrepp har
gjorts for att mycket konkret, och i konflikt med systemets upp-
byggnad, paverka dimensioneringen av enskilda utbildningar har
besluten och anslagstilldelningen inte hangt ihop.

De formella beslutsstrukturerna ir i betydande utstrickning
obsoleta och irrelevanta. Tveksamt dr om det har ndgon storre
betydelse, eftersom strukturerna just ar obsoleta eller irrelevanta.
De formella beslutsstrukturerna har for lange sedan lamnat rum
for spontant framvixta och dirmed mer organiska strukturer.
Den osterrikiske samhaillsvetaren Friedrich von Hayek, (mot-
tagare av Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk vetenskap till
Alfred Nobels minne) 1974, skilde mellan ”organization” och
”spontaneous order”. Den forra ar en teoretisk skapelse byggd
uppifrdn, den senare en organiskt framvixt ordning byggd un-
derifran. I denna mening ar Lunds universitet, som det faktiskt

fungerar, mycket mer ”spontaneous order” d4n ”organization”.

Att styra det omitbara

De flesta som dr verksamma inom universitetsvisendet ar nog
Overens om att den avtagande kvaliteten i grundutbildningen ar
det storsta problemet som vi har att brottas med. Som systemet
nu ar uppbyggt delas uppfoljningsansvaret mellan Universitets-
kanslersimbetet och lirositena sjilva. Det dr svart att mata kva-
litet, ja faktiskt t.o.m svdrt att veta vad kvalitet 4r nir det galler
att utbilda studenter for en vetenskapligt grundad yrkesverksam-
het som stricker sig 45 ar framdt i tiden. Det ir 4nnu svdrare att
forsta hur universitetsstyrelsen ska kunna paverka utbildnings-
kvaliteten via resurser och dimensionering. Darmed riskerar kva-
litetsdiskursen mest att bli en klagoaria. Universitetsstyrelserna
har ansvaret for utbildningskvaliteten men dgnar sig inte at den.

Och fragan dr hur de skulle kunna gora det.
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Forskningen ir fri

Universitetsstyrelserna har ansvaret for forskningen, men far inte
ldgga sig i den. Och till skillnad fran den grundliggande utbild-
ningen kommer resurserna for forskning i stor utstrackning pa
andra vigar 4n via styrelsens beslut om den drliga anslagsfordel-
ningen. Inte ens i formell ordning rader styrelsen ¢ver fordelningen
av forskningens resurser. Beaktar man att resurserna pa margina-
len systematiskt kommer via andra vigar, allt fran Vetenskapsradet
till Wallenbergfonderna, dn via styrelsens beslut forstdr man att

styrelsen sitter pd liktaren och dir inte ens pa de framsta raderna.

Styrelsen styr inte, den kontrollerar

Styrelsen leder inte verksamheten vid universitetet. Beslut om verk-
samheten, direkta och indirekta, fattas pa andra haill och i andra
strukturer inom organisationen. Styrelsens funktion r framst att
vara huvudman for ett administrativt kontrollsystem. Mest tyd-
ligt blir detta genom internrevisionen och dess relation till styrel-
sen. Internrevisionen ar en exklusiv angeldgenhet for styrelsen.

De externa ledamoternas roll ar frimst formell

[ universitetet dr det som i alla andra institutioner i det svenska
sambhallet: beslut fattas inte, de vixer fram i en successiv process.
Det slutliga beslutet ar vanligtvis en rent formell bekraftelse och
registrering av det beslut som har vuxit fram. Studenter, ldrare
och 6vrig personal finns med pa alla nivder och i alla skeden av
beredningsprocesserna inom universitetet. De externa styrelse-
ledamoéterna finns bara med i styrelsen, dvs. bara nir den for-

mella bekriftelsen sker av de beslut som vuxit fram.

Forestillningen om styrelsens makt i rektorsprocessen

ar overdriven

I aktiebolag utovar styrelsen framforallt makt ndr VD utses och
avsatts. Nar det giller universitet och hogskolor fattar reger-

ingen de formella besluten. Det hindrar inte att styrelsen for-
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mellt, och i viss man reellt, har en speciell stallning nar rektor
och prorektor utses. Styrelsen formar processen. Normalt utses
en beredningsgrupp inom styrelsen som har det direkta, opera-
tiva ansvaret for beredningsprocessen. Men ingen blir rektor el-
ler prorektor utan tillrackligt stod i universitetskollegiet, dvs. det
interna universitetsorgan dar larare, studenter och ovrig perso-
nal ar foretradda. Universitetskollegiets stillningstagande vid
beslut om rektor foregar styrelsens formella stillningstagande.
Varje ledamot av universitetskollegiet har en sjalvstandig rost.
Universitetskollegiets ledamoter har ett direkt och reellt infly-
tande nar rektor ska utses. De externa ledamoter som inte ingar
i beredningsgruppen stills infor fait accompli; de har i praktiken
knappt ndgot inflytande alls.

Styrelsens faktiska dagordning

Spegelbilden av svarigheterna att folja och analysera det som inte
later sig matas ar den ofta irrationella upptagenheten med det
som later sig kvantifieras. Tvd exempel dr sldende nir det galler
universitetsstyrelsen i Lund: myndighetskapitalet och konsfor-
delningen nir det giller professorer. Bida fradgorna har dgnats
stor uppmarksambhet i styrelsens arbete.

Konsfordelningen gr skev: 2016 var 26 procent av professor-
erna kvinnor, 74 procent var man. Men intressant nog ar univer-
sitetet i stort synnerligen jamstallt. Och mycket tyder pa att ocksa
professorstjansterna dr pa vig att bli mer jamstallda.

Att myndighetskapitalet ar for stort ar framforallt ett ”po-
litiskt” problem. Det skiner i 6gonen, inte minst for regerings-
kansliets handlaggare, nar universiteten argumenterar for okade
resurser till savil forskning som utbildning. Men det dr svart
att diskutera myndighetskapitalet generellt. En viktig faktor dr
den vixande externa forskningsfinansieringen som kraver dels
medfinansiering, dels egna resurser pd ndgon niva i systemet for
att hantera den situation som uppstdr nar externa anslag upp-

hor. A ena sidan foreskriver staten en langtgaende anstillnings-
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trygghet ocksa vid universiteten, 4 andra sidan fir inte univer-
siteten bygga upp resurser for att kunna forverkliga denna an-

stallningstrygghet.

Frustrerade styrelseledamoter

En konkret erfarenhet fran arbetet i universitetsstyrelsen i Lund
ar att de externa ledamoéterna kanner frustration. Sammantra-
dena upptas av det som uppfattas vara formalia. Det 4r mycket
svart att ”fa tag” pd de intressanta och viktiga besluten. Det finns
en forestallning om att styrelsen aldrig ges mojlighet att behandla
”strategiska fragor”, varmed nog oftast avses stora, viktiga och

langsiktiga fragor.

Styrelsen kan stirka rektors stéllning

Men allt 4r inte nattsvart. Styrelsen och inte minst dess externa
ledamoter kan, beroende pa hur rektor och universitetsledningen
i ovrigt valjer att utnyttja dem, fungera som ett slags yttre motvikt
till starka interna krafter som verkar inom universitetet. Rektor
kan spela med styrelsen i det interna beslutsspelet.

Styrelsen utgor ett referensorgan

Beroende pd kompetensen hos de externa ledamoterna kan de
vidga universitetsledningens referensramar och darmed i prak-
tiken och indirekt pdverka beslut och processer. Styrelseordfo-
randen har en viktig roll. Beroende pd vem som &r rektor och
vem som ir ordforande har den senare en potentiellt viktig roll.
Samspelet dem emellan ar tate. Tkraft av styrelsens formella stall-
ning kan en tillrackligt stark och duglig ordforande fungera som

bollplank eller coach i relationen till rektor.

Attraktivt uppdrag

Trots frustrationen dr uppdraget som styrelseledamot attraktivt.
Miljon i vid mening ar lockande for de flesta. Verksamheten ar

extremt viktig. Det rdder en kinsla av *flykt till frihet” nar man
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passerar genom murarna till akademien. Det har prestige att sitta
i en universitets- eller hogskolestyrelse. (Och det ar ju alltid ro-
ligt att komma till Lund!)

EN UTVECKLAD LEDNINGSROLL

Krampaktigt har staten hittills forsokt pressa in universitetens
och hogskolornas ledningsorgan i samma form som andra myn-
digheters styrelser. Dessa har sina livslogner att hantera. Likval
vore det motiverat, delvis som rent sjalvindamal, att ha en egen
reglering av ledningen for lirositena. Lirositenas ledningsorgan
ska vara obundna, vanliga myndighetsstyrelser ska inte vara det.

Attuniversitetsstyrelserna inte befattar sig sarskilt mycket med
verksamheten ar i och for sig inte unikt vare sig inom staten eller i
samhillet i stort. De stora foretagens styrelsers betydelse betingas
av att de utser VD, av deras roll nir det giller den ekonomiska
uppfoljningen och av att de utgor ett forum for mote mellan de
stora dgarna. Men de sysslar inte med den l6pande verksamhe-
ten och dess problem. Aktiebolagslagen dr mycket tydlig med att
ange begransningarna i styrelsens roll visavi verkstillande direktor.

Det vore motiveratatt pd allvar prova rimligheten i att 6verhu-
vudtaget ha ”styrelser” for universitet och hogskolor. Verksamhe-
ten vore mer betjant av ett kvalificerat stod- eller referensorgan till
rektor och ledning i 6vrigt. I detta skulle erfarenhet av akademisk
ledning kunna vara representerad. I en internationaliserad varld
vore det motiverat med utlindska ledaméter. Det finns ocksa fack-
kunskap som inte nodvindigtvis finns i ledningen for ett universi-
tet, allt frdn kvalificerad organisationskunskap till handfast kun-
skap om hur man bygger och forvaltar stora datoriserade system.

Ersdttningen till externa styrelseledamoter uppgér idag till
28 ooo kronor per dr. Med sex styrelsesammantrdden per 4r,
sex timmars sammantradestid och tre timmars inldsningstid blir
detta ett timarvode pé ca 500 kr. (Jag betalar mer till den mélare
som hjdlper mig att mala mitt hus i Bergslagen.) I mitt fall 4r inte

restid ersatt, vilket skiljer mig frdn min mélare. For min del tog

8o

varje vanligt styrelsesammantrade i Lund, inklusive restid, minst
ett dygn. Laga uppdragsersittningar ar legio i statlig verksambhet.
Men i den laga ersittningen ligger ett klart besked: uppdraget
ar inte viktigt, ansvaret dr inte reellt. Om kvalificerade personer
ska stélla upp som stod och referens till landets universitetsled-
ningar kravs en helt annan ersittningsniva.

Insatser i form av analys- och kunskapsstod skulle avsevart
kunna hoja kvaliteten pa ledningsarbetet. P4 samma sitt som in-
ternrevisionen i dag har egna utredningsresurser borde framtida
ledningsorgan ha det.

Det finns fragor av stor betydelse som beroende pd organi-
sationsstruktur och ansvarsfordelning inom universitetet, men
ocksd beroende pa fordelningen av ansvar mellan regering och
universitet, riskerar att inte hanteras. I dessa fragor skulle fram-
tida ledningsorgan kunna fylla en viktig funktion. Men det skulle
handla mer om ett slags dagordningsmakt an om beslutsmakt.

Exempel pa sddana fragor ar (enligt min subjektiva uppfattning):

e MOOC: En av de riktigt stora framtidsfrdgorna hand-
lar om digitaliseringen av utbildningen (som inte ar det-
samma som digitalisering av forskning och administra-
tiva processer). Det handlar om MOOC (Massive Open
Online Courses) men ocksa, och nog dnnu viktigare, om
digitaliseringen av den traditionella utbildningen. Det ar
inte sagt att det 4r motiverat nu med en helt universitets-
gemensam strategi. Men vi kan med sakerhet forutse att
teknikutvecklingen kommer att revolutionera all utbild-
ning, inte minst den hogre. Fragan dr hur tidskurvan ser
ut och dirmed om vem som kommer att gora ritt sak vid
ratt tidpunkt. Samtidigt 4r frigan obekvam. Samma sak
giller for den hogre utbildningen som for all annan verk-
samhet i samhallet: digitaliseringen innebir att manga
arbetstillfallen gar forlorade, att gamla strukturer bryts

sonder och att det sker stora maktforskjutningar.
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e KVALITET: Som sagts ovan dr det svart att fa fatt i fra-

gan om kvalitet i utbildningen. Ett av skalen till att di-
gitalisering av grundutbildningen ar si intressant ar att
ndtet i s manga avseenden Oppnar for helt ny kvalitet i

utbildningen och detta utan massiv resursforstirkning.

OBALANS: Det rdder obalans i utvecklingen av Lunds
universitet. De tre fakulteterna Medicin, Naturvetenskap
och LTH stér for tre fjairdedelar av omsattningen. Ande-
len av de forskarstuderande ar densamma. Denna obalans
kommer att forstarkas i och med Max IV och ESS. Men
problemet ir naturligtvis inte att Medicin, Naturveten-
skap och LTH ar starka. I stdllet vacker detta fragor om
hur stod kan ges for mer kraftfulla utvecklingsinitiativ
vid universitetet i ovrigt. Mojligen ar detta den viktigaste
av alla de framtidsfragor som nu kan skonjas.

STRUKTURREFORMER: Sett ur ett ledningsperspektiv
dr universitetet en organisation. Sa ter det sig inte for den
enskilde forskaren eller forskargruppen. Samverkan med
kolleger sker ofta utifrdn det enskilda forskningsprojek-
tets logik, helt oberoende savil av geografiska som or-
ganisatoriska granser. Frigan dr om den framtida forsk-
ningen alls kommer att vara organisationsberoende. Det-
samma giller i betydande utstrackning den hogre utbild-
ningen. Samtidigt blir delar av forskningen beroende av
extremt kostsam infrastruktur. Det motiverar frdgan om
vi inte nationellt pd vissa omrdden bor koncentrera och
samla de riktigt kvalificerade resurserna? Savil Max IV
som ESS illustrerar detta. Vem tar initiativ till en diskus-

sion om strukturreformer i stort?

KAPITALETS MAKT: Nir universitetet firade sitt
300-drsjubileum 1968 kom frdgan om foretagens makt

Max IV kommer att generera forskning i varldsklass.
Foto: LU, Perry Nordeng.

over forskningen att bli helt central. 50 ar senare dr pro-
blemformuleringen den omvinda. Hur ska vi kunna att-
rahera dnnu mer pengar fran inte minst foretag och pri-
vata institutioner for att expandera forskningen? Det ar
inte oproblematiskt nir forskningsprioriteringarna i stor

utstrackning gors utanfor universitetet.

IT-SYSTEM: For varje verksamhet 4r de egna administra-
tiva it-systemen kritiska. Ar de ritt uppbyggda? Hur ser
sambanden ut mellan administrativa system och system
for utbildning och forskning? Formodligen ar det sa att
komplexiteten knappast kan vara storre dn i it-systemen
vid ett riktigt brett universitet.

ETT UNIVERSITET, EN FORVALTNING? Fakulteter
och institutioner vill hilla nere de resurser som avde-

las for funktioner pa universitetsgemensam nivd. Men
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spannvidden ir stor. Risken ir alldeles uppenbar for en
suboptimering, inte minst till férfing for de sma enhe-
terna inom universitetet. Delvis sammanhingande med
foregdende punkt: bor det finnas mer av ”variabel geo-
metri” inom universitetet dar fakultetsnivan kan spela
lite olika roll och bor det inte 6vervagas att generellt for-
stirka den administrativa specialiseringen pa den univer-

sitetsgemensamma nivan?

Jag har varit chef under hela min yrkesverksamma tid, med av-
brott for ndgra fa ar i mitten av 1970-talet. Jag borjade som
kdrordforande i Lund och slutade som VD for Sveriges Radio.
Samtidigt har jag haft privilegiet att kunna kombinera chefskap
med produktivt arbete; framférallt har jag i stort sett oberoende
av verksamhetsfilt fortsatt att utreda och skriva.

Jag kan inte rakna hur manga tusen timmar jag har suttit i
ineffektiva, daligt planerade, meningslosa men samtidigt hogt
prioriterade moten. Och nédstan dn virre: nidr jag inte suttit i for-
mella moten s har min tid upptagits av ”projekt”: i de flesta fall
déligt samordnade projekt som satts igdng pd oklara grunder och
utan riktig prioritering eller kritisk provning.

Utan att kunna underbygga det med annat dn néstan 50 ars
yrkeserfarenhet tror jag vi gar emot den stora rationaliseringen
och utrensningen av "mellanskiktsarbete” i samhallet. Hittills ar
det arbetet pa administrationens verkstadsgolv som har rationa-
liserats. Nu vantar mellanskiktet. De langa styrelsesammantra-
dena i Lunds universitet, och det forberedelsearbete dessa kriver,
ar just exempel pd sddant mellanskiktsarbete. Beslut fattas ndgon
annanstans. Likasa bedrivs verksamhet ndgon annanstans. Med
modern teknik skulle den tid som dgnas 4t styrelsens faktiska
arbetsuppgifter kunna minskas hogst avsevirt. Styrelsesamman-
trddena dr mer ritual 4n ndgot annat.

Sammantriden ar ett exempel pa mellanskiktsarbete, projekt

ett annat. Projekten upptar ledningstid och leder till expansion i
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mellanskiktet av medarbetare. Ska man vara riktigt svartsynt kan
man se hela tillvixten av administrativ styrning och kontroll, i
inte minst offentlig verksamhet, som terapi for alltmer maktlosa
f.d. makthavare. Det ar svart for en nationell politisk ledning att
faktiskt gora ndgot effektivt at jimstilldhet, ordningen i skolan,
hallbarhet, den 6kande forekomsten av utmattningsdepression
etc, etc. Men projekt kan tillsittas. Och redovisningsuppdrag, ad-
ministrativa kontroller och uppféljningar kan alltid igdngsittas.

Kombinationen av tilltagande brist pa kvalificerad arbets-
kraft, ekonomisk press pd framforallt offentlig verksamhet och
den tekniska utvecklingen kommer att stindigt oka pressen pa
kostnaderna for mellanskiktsarbete. Omstallningen kommer att
bli trog, men resultatet desto mer uppmuntrande. Produktivite-

ten 0kar och medarbetarna kommer att bli gladare.
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Fragor drag som ordférande?” Thomas Ostros tittade p mig och sa:

”Bra friaga!”. ”Men vad vill du jag ska gora?” Han svarade:
”Det far du vil sjidlv bestimma”. Samarbetet mellan rektor
Peter Honeth: Jag har ndgra rser- —m | och ordférande ar viktigt. Man kan utrdtta mycket men det

farenhet av universitetsledning ar latt att trampa utanfor det som politikerna vill.
och styrelsearbete och jag kan
i stort verifiera den bild som Olle Soderman: Jag delar din uppfattning angidende myndig-
Mats Svegfors har malat upp. hetskapitalet. Det dr helt destruktivt. Universitetsstyrelsen
Ett universitet fungerar inte s domineras av externa representanter. Det finns lika ménga
att det gar att styra pa det sitt studenter som ldrarrepresentanter. Spelar det ndgon roll att
som universitetsstyrelsebegrep- verksamheten 4r i minoritet?
pet egentligen bygger pa. Men
jag tror dnda att styrelsen har Mats Svegfors: Alternativet jag forsokte beskriva, ETH, 4r en ren-

vissa funktioner. Det handlar odlad modell. Dar ar styrelsen hamtad inifran. En annan sak

inte om att fatta beslut utom i ar att jag skulle vilja se mycket mer aktiva ledaméter. Inte for
en del formella fragor. Det du mojligen glomde ar styrelsens att ta makten fran institutionerna utan for att samspela. Och
roll att skaffa en legitimitet i omvirlden, inte minst gentemot finns det resurser ska styrelsen ocksd kunna ta egna initiativ.
det politiska systemet. Och det dr kanske dnnu viktigare att
ledamoter snabbt hamnar i rollen att foretrdda och forsvara
universitetet, helt enkelt bli dess goda vanner. Med den typ
av personer som sitter i styrelsen och har breda kontaktytor
ar den rollen mycket viktig. Men du har ritt i att styrelsen

ar inte det organ som styr verksamheten vid universitetet.

Lennart Nilsson: Jag har varit ordférande i Lunds universitet
och aven for Kalmar hogskola. Du har helt ratt i att det dr en
omojlig uppgift att styra ett universitet som Lund, med 4tta
fakulteter. Men Kalmar hogskola som ar liten, dar styrde dar-
emot styrelsen och rektor. Det vore bra att dra ner pé anta-
let studenter i Lund och satsa mer pa forskningen. Da skulle
man f& en mer stromlinjeformad organisation. Med den fa-

kultetsstruktur man har idag dr Lunds universitet for stort

och ostyrbart. Nir jag tilltradde som ordférande i Lund akte
jag upp till departementet och fragade: Vilket dr mitt upp- Lennart Nilsson
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Going Dutch
— En vy frain Nederldnderna

Marianne Gullberg

Professor i psykolingvistik,
Sprak- och litteraturcentrum
samt Humanistlaboratoriet,
LU, Lund

Varfor Nederlinderna? Jag har ombetts ge ett kom-
parativt perspektiv pa dagens amne, Universitetet i
fordndring, och att tala om universitets- och forsk-
ningsvarlden i Nederlanderna. Jag har haft formanen
att vara verksam dar under 1o ars tid som postdok-
tor, sedan som forskningsledare vid ett Max Planck-
institut, och parallellt som universitetslektor. En vik-
tig inledande brasklapp ar att jag ar sprakvetare och
inte proffs pa forsknings- eller utbildningspolitik,

sa mitt komparativa perspektiv skall uppfattas som
en vy fran ett delvis sjalvupplevt grasrotsperspektiv.

Nederlianderna ir ett intressant land i akademiskt hanseende. Re-
lativt litet till ytan med 17,1 miljoner invanare visar Nederlan-
derna pa anmirkningsvird framgang betriffande hogre utbild-
ning och forskning. Landet har en glorios vetenskaplig historia,
och vi har sakert alla ndgon vetenskaplig idol av nederlandskt
ursprung, vare sig det ir matematikern, astronomen och fysikern
Christiaan Huygens (1629-1695), oftalmologen och neurologen
EC.Donders (1818-1889), Nobelpristagaren i kemi Ben Feringa
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Figur 1. Ben Feringa (1951-), Figur 2. Erasmus av Rotterdam
Nobelpristagare i kemi 2016. (troligen 1466-1536), polyhistor,
Foto: Richard Broekhuijzen rendssanshumanist. Portratt av
CC-BY-SA-4.0 Hans Holbein.

(1951-), eller polyhistorn och renassanshumanisten Erasmus av
Rotterdam (troligen 1466-1536).

Men dven i samtiden star sig Nederldnderna vil i internatio-
nella jamforelser. I alla rankningar av toppuniversitet hamnar
de hipnadsviackande hogt. I Times Higher Educations lista 6ver
World University Rankings 2018 listas sju nederldndska univer-
sitet bland de 100 frimsta i vdrlden, och hamnar pa platserna
mellan 59 (Universiteit van Amsterdam) och 83 (Rijksuniversi-
teit Groningen). Omvint dterfinns samtliga nederlindska uni-
versitet utom ett bland de 200 bista. Sddana resultat linder till
eftertanke och far en att undra om det 4r nagot i systemet i sig
som frambringar sidan valgang. Jag skall dock inte forsoka mig
pa att forklara Nederlandernas vetenskapliga framgang, utan jag
skall snarare ge en hastig rundtur i det nederlandska landskapet
for hogre utbildning och forskning vilket styrs och regleras av
utbildningsdepartementet (Ministerie van Onderwijs, Cultuur,

en Wetenschap, OCW).
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UTBILDNINGSSYSTEMET

Lat oss borja fran borjan. Det nederlandska utbildningssystemet
bestdr av dtta rs grundskoleutbildning, fyra, fem eller sex &rs
gymnasieutbildning, och tva till sex drs hogre utbildning bero-
ende pé typ av utbildning och specialisering. Det finns bade of-
fentliga och privata institutioner pa alla nivéer i systemet. Obli-
gatorisk grundskola rdder fran fyra till tolv ars dlder. D4 infal-
ler en brytpunkt d& man viljer inriktning for fortsatta studier
baserat pd resultaten fran ett obligatoriskt test. Tre valmojlighe-
ter finns: en praktisk forberedande yrkeslinje pa fyra ar (valdes
av ca 46 % av eleverna 2014) en forberedande yrkeslinje med
teoretiska inslag pa fem ar (ca 33 % av eleverna 2014) och en
universitetsforberedande linje pd sex ar (ca 18 % av eleverna
2014). I de tva inriktningarna med teoretiska inslag maste man
de sista dren dessutom vilja specialinriktning mot naturveten-
skap och teknik, naturvetenskap och hilsa, ekonomi och sam-
hallskunskap, eller kultur och samhillsvetenskap. Om ingen av
dessa inriktningar anses mojliga ges det mojlighet till praktik och
larlingsverksamhet. Anmarkningsvirt ur ett svenskt perspektiv
ar alltsd att bara 18 % av eleverna viljer en universitetsforbere-
dande gymnasieutbildning.

Den hogre utbildningen ar indelad i tva spar: dels hogre yrkes-
inriktad utbildning som erbjuds av yrkesinriktade hogskolor och
kan leda till kandidat- och MA-diplom; dels forskningsinrik-
tad utbildning som erbjuds av universitet. Har man betyg fran
en universitetsinriktad gymnasielinje, ar man behorig till uni-
versitetsstudier. Dock har vissa program en intagningskvot, s.k.
numerus fixus, sirskilt i medicin. Intagningskriterierna bestams
av det enskilda universitetet. Universitetsutbildningen leder till
kandidat- (180 p) och Master-diplom (60, 90, 120 p), med moj-
lighet till doktorandstudier. Forskningspraktik 4r obligatorisk
pa forskningsmasters. Ar 2017 var cirka 276 ooo studenter in-

skrivna vid forskningsuniversitet.
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FORSKNINGSINSTITUTIONER

Ministeriet for undervisning, kultur och vetenskap styr over ett
ganska brokigt landskap som bestdr av 14 forskningsuniversi-
tet, 65 forskningsinstitut, och det nederlandska vetenskapsradet.
Det storsta universitetet ar Universiteit van Amsterdam som
2017 hade 32 500 studenter; Universiteit Leiden, som dr dldst,
hade samma 4ar ca 27 ooo studenter. Universiteten ar statsfi-
nansierade men har relativt hog autonomi. De styr sjdlva over
medelstilldelning, antagning, tjanstetillsittning, profilering o.s.v.
Trots tendenser under go-talet att profilera lirositena med spe-
cialinriktningar, sa talas det allmiant i Nederlanderna om att uni-
versiteten dr egalitdra i bemarkelsen att de alla dr breda univer-
sitet med samma styrkeomraden nationellt sett. Vi har redan
sett detta avspeglas i att hdlften av universiteten rankas valdigt
hogt i internationell jimforelse och ligger nara varann i sidana
rankningar. Det rader tydlig emfas pa vetenskaplig excellens och
vetenskaplig konkurrens. Allehanda instrument for utvardering
och aterkoppling spelar en viktig roll som t.ex. de regelbundet
aterkommande visitaties. Vart sjitte ir besoker internationella
bedomargrupper universiteten for att utvirdera forskningen
enligt ett nationellt utvarderingsprotokoll. Till detta kommer
att publiceringsutvirdering har funnits i Nederlanderna sedan
8o-talet. Men man kan notera att universiteten numera sjalva
definierar kriterierna for hur sddan utvirdering hanteras 6ver
olika discipliner. Emfasen pa vetenskaplig excellens yttrar sig
ocksa i att universitetsledningar framst rekryteras bland aktiva
toppforskare. Den trenden uppmirksammas ocksd av Oquist
och Benner i deras rapport om spetsforskning, ledning och or-
ganisation i fem europeiska lander, ddribland Nederlinderna.
Det nederldndska vetenskapsradet, Nederlandse Organisatie
voor Wetenschappelijk Onderzoek (NWO) dr en operativ och
exekutiv del av ministeriet. NWO kommer regelmassigt med vik-
tiga inspel kring finansiering, tjanstetillsittning, forskningspo-
licy, o.s.v. NWO finansierar forstds forskning men driver ocksa
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egna forskningsinstitut huvudsakligen inom naturvetenskap
och teknik, som t.ex. ASTRON Netherlands Institute for Radio
Astronomy och CWI National Research Institute for Mathemat-
ics and Computer Science.

Fristdende frdn ministeriet star den kungliga vetenskapsaka-
demien, KNAW, som spelar en viktig radgivande roll men som
ocksé finansierar forskning och driver en rad forskningsinstitut
med inriktning mot humaniora, samhaillsvetenskap och life sci-
ences,som t.ex. Netherlands Interdisciplinary Demographic Insti-
tute, Meertens-institutet, och Spinoza Centre for Neuroimaging.

Slutligen tillkommer institut for tillampad forskning, for tek-

nik, agrikultur, samt institut knutna till olika statliga departement.

KARRIARVAGAR OCH REKRYTERING

Den akademiska tjdnstestrukturen i Nederldnderna dr mycket
lik den i Sverige med en karriartrappa som stracker sig fran dok-
torandtjidnster, via postdoktorala och forskartjanster, till lekto-
rat av olika graders senioritet, och slutligen professurer. Dokto-
randtjanster dr fyradriga tjanster som finansieras av statsmedel
eller externt. De tillsitts i kraftig konkurrens med bade inrikes
och utifrdn sokande. Flest doktorsgrader utdelas i medicin och
samhillsvetenskap.

En avgorande del av forskarutbildningen dr de nationella
forskarskolorna; det finns 120 sidana. Dessa forskarskolor har
mdnga intressanta konsekvenser. De ger en slags nationell ko-
herens at forskarsamhillet i en given disciplin d4 man ofta lar
kanna hela filtet redan innan man disputerat. Man liar framfor
allt kdnna sin egen generation och skapar avgorande nationella
natverk pd ett tidigt stadium i karridren. Forskarskolorna fram-
tvingar ocksd samarbeten mellan larositena eftersom ansvaret
for att std vard for forskarskolorna cirkulerar. En tredje intres-
sant konsekvens ir att forskarskolorna lett till storre emfas pa
internationell publicering redan pa doktorandniva och till ett

system for att berikna avhandlingars genomslagskraft (impact).
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Universitetsanstallda dr i ovrigt tjansteman och alla nivier
av lektorat och professurer ir permanenta tjanster som finan-
sieras av universiteten/statsmedel. Endast tillfalliga tjanster kan
finansieras av externa medel. Humboldt lever ocksd i hogonsklig
vilmdga: all akademisk personal forviantas bade undervisa och
forska.Diremot finns det ingen nationell riktlinje for hur mycket
av varje en given tjanstebeteckning omfattar. Det varierar frin l-
rosite till larosite, fakultet till fakultet, och dmne till imne. Vad
galler karridrvagar, sd soktes tidigare alla befattningar (sarskilt
professurer) endast genom utlysning i konkurrens. Numera finns
dock dven ett s.k. tenure track-system som i huvudsak bygger pa
forskningsexcellens dir man anséker om befordran. Universite-
ten reglerar sjdlva kriterier och cykler for detta.

Ur universitetens perspektiv ar rekrytering generellt sett stra-
tegisk. Systemet ar pafallande 6ppet for internationella forskare
och annat Iost folk (som jag) och det finns ocksa en pafallande
oppenhet vad giller tillsittning 6ver disciplingranser. En sprak-
vetare kan fa en tjdnst i psykologi utan att ha en doktorsgrad i
detta amne om verksamhet och publikationer tydligt anger att
man har relevant expertis.

Man kan ocksé notera att den nederlandska universitetsvarl-
den inte ar sirdeles jamstilld. Ar 2016 var bara 19 % av alla
professorer kvinnor, 26 % av seniora lektorer, och 40 % av alla
lektorer. Detta kan jaimforas med att 27 % av alla professorer i
Sverige var kvinnor under samma period.

Slutligen maste man papeka att det nederlandska systemet
utmirks av stor rorlighet — vilket dr ritt naturligt eftersom det
ju till ytan ar ett litet land! Men det ar andd anmarkningsvart
att studenter soker sig till olika universitet, och inte sallan tar
en kandidatexamen vid ett universitet och en masterexamen vid
ett annat. Denna rorlighet fortsatter ocksa genom hela karria-
ren. Det d4r mindre vanligt 4n i Sverige att man blir ett universitet

trogen fran grundutbildning till professur.
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FORSKNINGSFINANSIERING

Liksom pa andra hall stir universiteten for en del av forsknings-
finansieringen jimte externa medel. Man framhéller ofta reto-
riskt vikten av att universiteten fordelar forskningsmedel genom
en motsvarighet till basanslag for att sakra forskningens obero-
ende och skydd fran yttre inflytande dir ocksa en balans mellan
individ och miljoer kan bibehéllas.

I ovrigt dr den storsta aktoren for externa medel NWO som
har inte mindre 4n 223 anslagstyper i sin arsenal. Mest kant ar
kanske programmet for nyfikenhetsdriven forskning och talang,
det s.k. Veni, vidi, vici-programmet med trestegsfinansiering for
individuella forskare beroende pd senioritet. Programmet syftar
till att mojliggora for yngre forskare att bygga upp egna grupper
och miljoer och har kommit att spela en stor roll for rekrytering.
Yngre nederlindska medarbetare rekryteras numera néstan en-
bart till tenure track om Veni-anslag erhallits. Sjalvklart spelar
ocksa stora europeiska anslag sdisom ERC en roll, dar Nederlin-
derna ocksa varit mycket framgéngsrika (755 ERC-anslag sedan
starten, att jamfora med Sveriges 288).

NWO har ocksa speciella temasatsningar i elva angivna s.k.
toppsektorer som uppmuntrar till interaktion mellan forsk-
ning, naringsliv, och statsmakten for att 16sa stora samhalls-
utmaningar. Exempelomrdden ar agrikultur/mat, kemi, vatten
och klimat, m.m. Man har ocksa utlysningar till internationella
samarbeten, till stor eller nationell infrastruktur, samt nationella
forskningsinstitut for zmnen som e-vetenskap, radioastronomi,
hjarna/kognition/beteende, o.s.v. Dessa institut utgors av uni-
versitetskonsortier.

Den kungliga vetenskapsakademin, KNAW] har ocksd medel
till forskning, men star for en betydligt mindre del av forsknings-
finansieringen. En viktigare aktor dr ndringslivet som ocksa fi-
nansierar forskning.

Som jag namnde tidigare spelar NWO en roll for formule-

randet av forskningspolicy. Till exempel har man dragit upp en

95



s.k. roadmap for stora nationella infrastrukturer. Generellt sett
ar dessa distribuerade, och de nationella strukturer som byggts
upp griper ofta in i transnationella motsvarigheter. Exempel pa
saddana distribuerade resurser ar Ultra-high field NMR for the
Netherlands, eller, for de torra vetenskaper jag sjilv tillhor, The
Common Lab Research Infrastructure for the Arts and Huma-
nities (CLARIAH) som pa ett nationellt plan kombinerar tvd
europeiska konsortia, CLARIN for spriakteknologi och sprak-

resurser, och DARIAH for kulturarvsresurser.

EN NATIONELL FORSKNINGSAGENDA

En annan aspekt av universitetsvirlden i Nederlinderna ar fore-
komsten av ofta dristiga, storslagna forskningsstrategier som kan
verka overraskande i ljuset av all den autonomi jag talat om. En
sddan storslagen satsning ar den nederlindska nationella forsk-
ningsagendan 2016. En grupp kallad the Knowledge Coalition
med representanter fran universitet, hogskolor, akademierna,
NWO, industri och arbetsgivare bjod 2015 in allminhet och
forskarsamhalle att ge exempel pd intressanta fragor att beforska
pd en nationell webbplats. Detta bottom-up initiativ ledde till en
skord av 11 700 fragor! Fragorna grupperades darefteri 140 s.k.
klusterfrdgor som t.ex. Hur skall vi hantera och forbereda oss for
naturkatastrofer som jordbdvning, vulkanutbrott och 6versvim-
ningar? Varfor dr biodiversitet viktig och hur kan vi sikra den?
Vad betyder konst for manniskan? Hur kan vi hantera oberdik-
neligheten i komplexa och kaotiska system? Klusterfradgorna ar
sammanlankade i stora tematiska omraden, s.k. forskningsvigar,
som t.ex. Livets uppkomst pd jorden och i universum; Hjdrna,
tanke och beteende; Miljo, klimat, vatten, jord, o.s.v. Syftet med
forskningsagendan dr givetvis att skapa samarbeten runt stora
fragor. Som forskare kan man soka en fraga och darefter se hur
den eventuellt redan bearbetas och av vem, och man kan dirmed
bygga nya samarbeten. Det nederlindska utbildningsdeparte-
mentet har ocksd avsatt medel till dtta av dessa forskningsvigar

96

for att stimulera nya konsortiebild-
ningar, en s.k. Startimpuls.

Trots att tillkomsten av en na-
tionell forskningsagenda later som
toppstyrning och som motsatsen till
att skydda individens forsknings-
rum, sa ar denna agenda icke desto
mindre synnerligen nederlandsk. Det
typiska ar att den tillkommit i bred

konsultation med manga nyckel-
aktorer och foretradare, utan poli- Figur 3. Dutch National
tiska fortecken och i en sann anda Research Agenda

av (nederlindsk) konsensus.

GOING DUTCH

Jag har forstds inte gjort Nederlinderna rattvisa i denna hart
kondenserade och forenklade 6versikt. Men sammanfattningsvis
skulle jag vilja saga att Going Dutch innebir ett universitetssys-
tem med autonoma, egalitira och starka statsfinansierade uni-
versitet, mojligen med stramare tillstrémning 4n i Sverige. Det
ar ett system dir vetenskaplig excellens i konkurrens betonas
starkt, men man insisterar pd sin autonomi och tillimpar egna
kriterier for vad som utgor excellens. Man har fasta universitets-
finansierade jobb, tydliga karridrvagar, med 6ppen rekrytering
och stor rorlighet. Men man har ocksa ganska usel jamstalldhet.
Slutligen formulerar man breda strategier for framtiden genom
samverkan i konsortier. Och detta gér man pa det mest neder-
landska av sitt, namligen genom bred konsultation och i stravan
efter konsensus a la néerlandaise.

En del ar likt den svenska universitetsvarlden, annat ar olikt.
Jag lanar min slutklam fran Mats Svegfors och siager: Man maste
inte gora som vi gor hér i Sverige. Det nederldndska sittet ir ett

annat och uppenbarligen framgdngsrikt tillvigagangssatt.
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Fragor

Charlotte Erlanson-Albertsson: Du sade att nir barnen var tolv
ar maste de vilja vilken framtida bana de tanker sig. Det be-
tyder val att det ar fordldrarna som viljer. Hur paverkar det

rekryteringen till universiteten?

Marianne Gullberg: Det ar precis som hiar. Kommer man fran ett
akademiskt hem dr sannolikheten stor att barnet viljer aka-
demiska studier. Kommer man fran en annan sorts bakgrund
sa sjunker sannolikheten. Den hir tolvarsgransen skapar ett
riktigt trauma och drama i familjerna. Det forekommer ett
test som barnet forvintas ta. Det kallas for Sluttest i basun-
dervisningen och ska vara raddgivande. Men i verkligheten
tolkas det inte sa. Barn fran akademiska familjer premieras.
Universiteten i Holland kallar sig egalitira men det dr deras
term. I Sverige tycker vi val inte att det 4r den basta vagen.

Torsten Akesson: Det finns en stor skillnad mellan Sverige och
Nederldnderna och det dr de nationella forskningsinstituten.
Jag har lett en utvardering av ett av dem. De geografiska av-
standen gor ju det svarare for oss att arbeta med ett sddant

-
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system. I Nederldnderna ar ju institut och universitet nira skapskoalitionen, var det en vildigt bred representation. Har

varandra. Det skulle nog inte fungera lika bra for oss. fanns aktorer fran naringslivet, ideella foreningar, arbetsgi-
vare och andra delar av samhallet. Inte bara de narmast be-

Marianne Gullberg: En visentlig punkt. Nederlanderna har for- rorda, som universiteten, utan man forsokte ta tillvara manga
stas lyckats dra fordel av de korta avstdnden i landet. olika intressen. Detta skulle mojligen vara en modell for det

som Kristina Persson efterlyste for samverkan mellan univer-
Per Lundberg: Jag undrar lite om finansieringen. Vi litar ju sitet och samhille. Detta dr mycket nederldndskt.
mycket pa extern finansiering, daribland ERC-anslag [Euro-
pean Research Council]. Vilken roll spelar ERC i det neder-
lindska systemet?

Marianne Gullberg: Det spelar en stor roll.
Landet har lyckats fa en oproportioner-
ligt stor del ERC-anslag i forhallande
till sin storlek, jamfort med till exempel
Tyskland. Anslagen tenderar att hamna
hos forskningsinstituten. Men i och med
att instituten dr konsortier som ocksa
omfattar de kringliggande universiteten
sa faller ju en hel del glans dven 6ver uni-
versiteten. Den verksamhet som ERC-
anslagen stodjer kommer universiteten

och studenterna dar till godo.

Annika Ahnberg: Den botten-upp-process som du beskrev var
otroligt spannande. Vi har ju det motsatta i Sverige. Jag tin-
ker pd vart remissforfarande. Vi skickar ut en utredning
och manga etablerade intressen svarar. Ar det annorlunda i
Nederlinderna? Ar det andra aktorer som kommer till tals
eller dr det aven dar etablerade intresseorganisationer?

Marianne Gullberg: Det beror pa vilken niva i processen man tit-

tar pa. I forsta steget var det helt 6ppet. Man skapade webb-
sidor dar allas synpunkter var vilkomna. I nista steg, kun-
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Kan universitetet
mota framtida kunskapskrav?

CATMER,” THE HIMAX FLY.

Susanne Norrman

Avdelningschef, avdelningen
for uppdragsutbildning, LU,
Lund

Det krivs en stirkt innovationsformaga for att oka
konkurrenskraften hos svenska foretag samt for att
de ska kunna bidra till att 16sa samhillsutmaning-
arna. Tillgang pa kvalificerad arbetskraft ir centralt
for att garantera fortsatt eller starkt innovations-
formaga och konkurrenskraft pa en arbetsmarknad
som forandras i en allt snabbare takt. Vad blir uni-
versitetens roll i denna utveckling och hur kan uni-
versiteten mota framtida kunskapskrav?

Att Sverige ska vara en ledande kunskapsnation har varit ett ut-
talat mal for den svenska utbildningspolitiken sedan bérjan av
2000-talet. Ar 2015 kom ytterligare ett viktigt ramverk att for-
halla sig till och det ar Hdllbarbetsmdlen och Agenda 2030. Har
betonas alla manniskors ritt till utbildning och det lyfts fram att
utbildningssystemen méaste mota manniskors behov under hela
livet. Med grund i Agenda 2030 gjordes darfor dven i Sverige
ett tilligg 2015 dar det betonades att Sverige ska vara ett land
dar alla har mojlighet till ett livslangt larande fran forskolan till
yrkeslivet.
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Enligt en rapport frain OECD publicerad 2013 sé dr andelen
hogkvalificerade jobb pa den svenska arbetsmarknaden hog i ett
internationellt perspektiv. Har kraver sa mycket som 40 % av
jobben eftergymnasial utbildning och enligt SCB sé har intres-
set och efterfragan pd fortbildning 6kat sedan 1990-talet. Detta
beror delvis pd att hogutbildade, i hogre grad an lagutbildade,
viljer att dterkomma till studier, ofta pd hogskoleniva, senare i
livet. S& en 6kning av andelen hogutbildade indikerar att efterfra-
gan pa fortbildning och vidareutbildning kommer att 6ka ocksa

inom hogre utbildning dven framdover.

ARBETSMARKNADENS BEHOV OCH FORANDRING

Teknikutvecklingen, digitalisering, artificiell intelligens ar viktiga
komponenter for nya innovationer och starkt konkurrenskraft
for svenska foretag. Men om inte denna utveckling f6ljs av 6kade
mojligheter till en kontinuerlig kompetensutveckling och mojlig-
heter till lirande genom hela arbetslivet sa riskerar vi att hamna i
en okad polarisering. For att motverka detta och fa en dynamisk
arbetsmarknad med battre matchning och fortsatt hog sysselsatt-
ning behover vi forbattra mojligheterna for det livslanga larandet.

Vi forvintas ocksa arbeta lingre upp i dldrarna, vilket pa en
foranderlig arbetsmarknad kommer att leda till ett 6kande be-
hov av sdvil fortbildning som omskolning. Forandringarna pa
arbetsmarknaden leder till att den kunskap en individ kommer
in pa arbetsmarknaden med maéste uppdateras, troligtvis flera
ganger under personens yrkesliv.

For bland annat teknikforetag dar utvecklingen gar mycket
snabbt sd har universitet en stark konkurrensfordel eftersom det
ir pa universiteten den senaste forskningen finns och dirmed

viktig del av den kunskap industrin behover.

UTMANINGAR FOR UNIVERSITETEN

Universiteten har redan idag ett uppdrag att erbjuda utbildningar
som ar attraktiva for yrkesverksamma, bdde till innehall och
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form, men uppdraget dr otydligt. Det framgar inte vad som for-
vantas och det saknas indikationer pd hur mycket, pa vilket sitt
eller hur prioriteringar ska goras.

Detta visar sig ocksd genom att det finns en brist pd incita-
ment for lirositena som ska utforma kurserna for yrkesverk-
samma. Resurstilldelningen dr uppbyggd sa att den prioriterar
utbildningar som leder till examen, vilket har inneburit en ned-
prioritering av bland annat fristdende kurser, ndgot som ar en
vag for yrkesverksamma att f3 fort- och vidareutbildning fran
universiteten.

Universiteten saknar ocksa idag metoder for att systematiskt
fanga upp efterfragan. Det finns mangder av kontakter mellan
samhillet och enskilda forskare och forskargrupper, men syste-
matiken saknas for att det ska kunna leda till forandringar i prio-
riteringar och i framtiden kanske dven i resurstilldelningen. Det
finns dock ndgra goda exempel dar detta fungerar och det ar bland
annat inom professionsutbildningarna. Har finns en kontinuerlig
och fungerande samverkan mellan lirositena och avnamarna.

Men problemen finns inte bara hos universiteten. Manga
ganger har arbetsmarknaden svart att konkretisera sina behov.
Enligt arbetsgivarorganisationerna ar efterfrigan splittrad och
foretagsspecifik och bland niringslivet finns det inte heller s
stor vana att samarbeta med universiteten vad galler kompe-
tensutveckling.

I konkurrensutsatta branscher med korta ledtider blir ocksa
tidsperspektiven olika och kraven pa flexibilitet och tillganglig-
het blir for stora for att universiteten idag ska kunna mota dem.

LU OCH DET LIVSLANGA LARANDET

Lunds universitets vision sager att vi ska vara ett universitet i
virldsklass som forstér, forklarar och forbattrar var virld och
manniskors villkor. Lunds universitet har en unik dmnesbredd
och kan, genom att utnyttja den, skapa forutsittningar for tvar-

vetenskapliga och gransoverskridande samarbeten som ar nod-
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vandiga for att kunna mota de komplexa samhillsutmaningar
som vi star infor.

T universitetets strategiska plan frdn 2017 betonas att samar-
beten ska stimuleras for att 16sa samhallsutmaningarna och atten
aktiv samverkan med offentlig sektor, kulturomradet, samhalls-
livet, naringslivet och alumner ska vidareutvecklas och under-
lattas.

Yrkesverksamma kommer att bli en dnnu viktigare malgrupp
for universitet och hogskolor och universiteten ar en viktig ak-
tor i det livsldnga lirandet men vi behover ta en tydligare roll i
detta. Som ett steg i denna riktning gor Lunds universitet nu en
tydlig satsning pd det livslinga lirandet genom att lyfta fragan
och diskutera forutsittningarna for att 6ka universitetets moj-
ligheter att engagera sig i kompetensutveckling, samt tydliggora
maél och stirka samarbetet med niringsliv och offentlig sektor i
kompetensutvecklingsfragor.

I detta sammanhang dr det ocksd viktigt att universitetets
tre uppgifter ar nara sammanldnkade: utbildning, forskning och
samverkan mdste alla ge niring 4t varandra. For att mota de
yrkesverksammas behov krivs oftast en tvdrvetenskaplig an-
sats, men samtidigt ar det viktigt att inte glomma universitetens
styrka, dvs att utbildningen ska vara forankrad i forskningen.

Idag bedriver universitetet en hel del aktiviteter inom ramen
for vad som definieras som det livslinga lirandet och som ar
riktat till personer som vill fortbilda eller kompetensutveckla
sig. Det som universiteten har arbetat lange med ar fristdende
kurser. Under senare ar har dessa minskat nationellt framfor
allt pa grund av ett prestationsbaserat resurstilldelningssystem
vilket gynnat program framfor kurser. Yrkesverksamma som la-
ser fristdende kurser dr ofta mer intresserade av amnet 4n sjilva
poangen vilket dirmed kan leda till att larositet inte far betalt.

De yrkesexamensprogram som finns ar utformade i enlighet
med arbetsmarknadens behov. Dock finns det en troghet i systemet

ndr det galler utfasning av gamla och infasning av nya program.
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Deltagare i projektet Summer Academy for Young Professionals.
Foto: Johan Bavman/Lunds universitet.

Det finns ocksa en rad samverkansaktiviteter pa alla nivaer
och inom manga omrédden, men till storsta delen kopplat till
forskningen och definierade strategiska forskningsomraden.

Annars ar det uppdragsutbildning som ar det fraimsta verkty-
get for att kunna mota omvirldens behov av kompetensutveck-
ling. Det finns dock inga krav att universitet ska erbjuda upp-
dragsutbildning, men i regeringens proposition Den 6ppna hig-
skolan (2001) framgdr att uppdragsutbildning bor vara ett instru-
ment for att stirka hogskolans rolli det livslanga larandet och att
larosdtena bor vara mer aktiva i sitt arbete med att erbjuda sadan.

UPPDRAGSUTBILDNING

Uppdragsutbildning dr en viktig, men idag underutnyttjad, kanal
for att fora ut bade generell kunskap och de senaste forsknings-
resultaten och ddrmed bidra till samhallsutvecklingen. Upp-
dragsutbildning ska ocksd finga upp omvirldens behov samt
erfarenheter och fora tillbaka bade undervisning och forskning,

vilket bidrar till universitetets kvalitetsutveckling.
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Uppdragsutbildningar 4r en motesplats for forskare och kurs-
deltagare for utbyte av erfarenheter och 6ppnar i flera fall for
annan samverkan samt forskningssamarbeten efter avslutad ut-
bildning. Uppdragsutbildning ar ocksd mer flexibelt och anpass-
ningsbart till omvarldens behov och bor darfor kunna fungera
som ett strategiskt verktyg sa att det omgivande samhillet ser
hogskolan som en resurs och dirmed som en partner vid kom-
petensutveckling av sin personal.

Avdelningen for uppdragsutbildning vid Lunds universitet ar
idag en central enhet som arbetar med att bista institutionerna
i att utveckla och genomfora insatser med kompetensutveck-
ling for yrkesverksamma. Avdelningen stottar lirarna och insti-
tutionerna i utformningen av utbildningarna for att géra dem
tillgangliga och flexibla och anpassade till de yrkesverksammas
behov. Detta giller sivil innehdll, utformning och uppligg som
leveransform. Avdelningen har ocksd mojligheten att tillhand-
hélla andra stod kring utveckling av e-lirande och tillgdng till nya
digitala hjdlpmedel. Avdelningen arbetar dven med att ta kon-
takt med och bygga samarbeten med bade foretag och offentlig
sektor samt att synliggora de uppdragsutbildningar som finns.

ARBETSMARKNADENS BEHOV

Idag finns att tillgd de arbetsmarknadsprognoser som gors pa
nationell, regional och lokal niva och som ger dvergripande in-
formation om behoven. Till detta kommer de analyser som gors
av organisationer som Vinnova, Tillvixtverket, SKL etc. Dessa
analyser och prognoser hjilper till att identifiera omraden dar
kompetensbehov finns eller kommer att finnas, men det siger lite
eller inget om de specifika foretagens behov. Svarigheterna blir an
storre nar man ser till de sma och medelstora foretagens behov.
Denna grupp anstaller en mycket stor del av den svenska arbets-
kraften och har kunskapsbehov, men an mer spritt och otydligt.

En viktig komponent for att lyckas ta fram ratt utbildningar for

arbetsmarknadens och de yrkesverksammas behov ar att ha meto-
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der/verktyg for att systematiskt finga upp efterfrigan. En konti-
nuerlig och nira samverkan med aktorer bade inom offentlig och
privat sektor dr nédvindig for att kunna mota behoven. Att delta i
och skapa mojligheter for dialog med olika intressenter for att fa de-
ras input till vilka utbildningar som behovs. Det finns manga kom-
petensnatverk och samverkansplattformar idag, men de har i stor
utstrackning varit fokuserade pa forskning och innovation; sam-
verkan kring utbildningsfragor dr betydligt mer begrinsad (idag
framfor allt till professionsutbildningarna) och maste utvecklas.
Regionala hogskolor har oftare en starkare regional forank-
ring 4an de stora, breda universiteten och har marks att deras
kursutbud ar anpassat till de regionala behoven i mycket hogre
grad. Det finns ocksa en uppbyggd kontinuerlig dialog mellan

foretagen i regionen och den regionala hogskolan.

VAD BEHOVER UNIVERSITETEN GORA?

Universiteten har kompetens och kunskap som ar av relevans for
bade naringsliv och offentlig sektor, men trots detta ar det idag en
mycket liten del av universitetets totala verksamhet. Vad behover
da universiteten gora for att denna verksamhet ska kunna oka?

e Utbudet av kurser for yrkesverksamma maste tydliggo-
ras. De yrkesverksamma kommer inte att soka efter ut-
bildningar pa samma sitt som de ordinarie studenterna.
Kanalerna ut till marknaden maste darfor utvecklas sa
att kurserna blir ldtta att hitta och att soka. Har finns po-
tential for forbattringar.

e Utbudet maste vara tillgangligt och flexibelt. Det galler
val av leveransform, vilken fart utbildningarna gar pa och
vilka tidpunkter de ges (sommar/kvill). Olika former av
digitala verktyg och e-lirande skapar forutsittningar for
detta, men universiteten har fortfarande mycket att ar-

beta med pa detta omrade.
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¢ Utbudet maste vara matchat mot det behov som finns.
System maste skapas for att systematiskt kunna finga
upp efterfrigan. Samverkanspartners och samverkans-
avtal mellan stora organisationer och universiteten ar
viktiga verktyg i detta arbete och ett satt ar att lyfta kom-
petensutvecklingsfridgan dven i dessa sammanhang. Uni-
versiteten maste ocksa kunna 6ppna upp och bjuda in till
dialogmoten pa olika teman for att fa in behoven fran
omvirlden. Allt detta tar tid och dirmed maste resurser

finnas for att mojliggora dessa moten.

e Lirarna maste ha tid och mojlighet att engagera sig i det
livslanga lirandet. Dagens meriteringssystem och pla-
neringshorisonter bade inom ordinarie utbildning och
forskning gor det svart att nd den flexibilitet som krivs

for att kunna mota omvirldens behov.

Avslutningsvis vill jag ta upp tre exempel pa aktuella projekt for
att belysa att det ar fullt mojligt for universiteten att mota framtida
kunskapskrav men det kravs samtidigt ett kontinuerligt arbete for
att skapa fler motesplatser och nd en 6kad flexibilitet i bade leve-

rans och utformning av insatser for kompetensutveckling.

MATCHNING OCH SAMVERKAN

Enligt IT/Telekomforetagens rapport ” Akut och strukturell kom-
petensbrist i IT- och Telekomsektorn” (2017) sa kommer det att
behovas ytterligare 70 ooo programmerare i Sverige ar 2022.
Samtidigt finns det mdnga nyanldnda i landet som har universi-
tetsexamen och erfarenhet inom programmering, men som har
svart att hitta jobb i IT-branschen. Darfor inleddes projektet
MatchlIT, dir under de narmaste tre dren, totalt 1oo nyanlinda
akademiker med teknisk bakgrund kommer att gi en 22 veck-
ors skraddarsydd uppdragsutbildning vid Lunds universitet foljt
av tio veckors praktik via Ideon. Projektet MatchIT ar ett ndra

Deltagare i kursen MatchIT dar nyanlanda akademiker med teknisk bak-
grund gar en skraddarsydd uppdragsutbildning vid Lunds universitet.
Foto: Johan Bdvman/Lunds universitet.

samarbete mellan Region Skdne, Region Blekinge, Arbetsformed-
lingen, Lunds universitet, Ideon Science Park och Blekinge Tek-
niska Hogskola. En forsta omgdng med 28 deltagare startade i
Lund augusti 2018. Finansiar ar svenska ESF-radet.
Huvudmalet ar att se till att deltagarna uppndr en kompe-
tensnivd som foretag inom I'T-branschen i Sverige soker efter.
Dessutom hoppas vi kunna utveckla en matchnings- och utbild-
ningsmetod som kan tillimpas 6ver hela landet for att effektivt

utnyttja resurser med forkunskaper inom programmering.

UPPDATERAD KUNSKAP KRING NYA TEKNIKER

Lunds universitet levererar sedan 2017 l6pande utbildningar
inom additiv tillverkning (3D-printing) till Siemens Industrial
Turbomachinery AB, som satsar pa att utbilda 6ver 700 ingen-
jorer inom Siemens globalt.

Varfor valde Siemens Lunds universitet? Den snabba teknik-

utvecklingen kraver att industriforetag uppdaterar sig kring det
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allra senaste inom sitt omrade och hir ar universitetens stillning
i minga fall unik, med kopplingen till den senaste forskningen.
Andra faktorer var ocksa att de sokte en utbildning som inte
bara gav svar pd alla fragor utan som utmanade de anstillda
och som bygger pa ett akademiskt forhéllningssatt och ett kri-
tiskt tinkande. Att den kursansvarige lararen ar valkand inom
omradet och dessutom en dynamisk och engagerad foreldsare
ar ju ocksa en stor fordel.

TILLGANGLIGHET OCH FLEXIBILITET

Atlas Copco hade behov av en uppdaterad utbildning som re-
flekterar kring de nya marknadskanalerna, vilka trender som
finns och hur dessa trender paverkar deras kunders beteende. Ar
2016 tecknades ett avtal med Atlas Copco for den podanggivande
kursen som riktade sig till marknadsférare och kommunikato-
rer inom Atlas Copco-gruppen. Den uppdragsutbildning som
utvecklades ar helt online, helt utan triffar och med deltagare
fran Atlas Copco-gruppen globalt.

Har har nya tekniker gjort det mojligt for oss att bidra till
flexibilitet och tillgdnglighet. Anpassning av utbildningsinnehal-
let sker ocksa kontinuerligt i takt med feedback fran deltagarna
och foretaget.

Enligt de involverade lararna har hoga krav fran naringslivet
pd uppdragsutbildningen online nu lett till att Zven utbildning pa
campus fick ett lyft. Uppdragsutbildningen ledde till nya insikter
om undervisning och ett praktiskt kunnande om e-lirande och nu
ateranvinds delar av materialet som skapats for uppdragsutbild-

ningen i masterkursen for studenter om digital marknadsforing.

Fragor

Nils Otto Sjoberg: Du siger att det ar svart att rekrytera ldrare.
Ett skal 4r nog att undervisning inte har nigot meritvarde. Hur
mycket utnyttjar ni alla pensiondrer som ar pigga och raska?

Susanne Norrman: Lite grann faktiskt. De bidrar i projekt. Vi
har ett projekt nu dir vi engagerar pensionerade likare. Men

annars ar det begrinsat.

Erik Moberg: Du talade om forhallanden pa arbetsmarknaden.
A ena sidan 4r manga arbetslésa men det finns ocksa arbets-
givare som soker personer for olika slag av arbeten. Med
matchning kan man f& ihop dem. Hur ser du pd mojligheten

att avskaffa den andra paragrafen i konkurrenslagen?

Susanne Norrman: Du fir nog hjilpa mig med att tala om vad
den paragrafen handlar om.

Erik Moberg: Vi har en konkurrenslag av det skalet att konkur-
rens anses viktig. Den andra paragrafen sdger i princip att
denna lag giller inte for arbetsmarknaden. Hade vi avskaffat

den paragrafen hade utbud och efterfragan litt kunnat motas.

Susanne Norrman: I den basta av virldar, ja. Men det ar inte helt
latt. Efterfragan pd kompetent arbetskraft finns ofta i nya
branscher medan den tillgangliga arbetskraften, till exempel
fran foretag som lagts ner, inte har den kompetens som ef-
terfragas. Darfor maste man ge de personerna en chans att
vidareutbilda sig och bygga upp kompetens.

Erik Moberg: S har det varit under hela industrialismen. Nya
foretag baserade pd innovationer har rekryterat, till hogre
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l6ner, personal som haft arbete i annan ildre industri. Man
skulle f4 samma mekanism om man avskaffar den andra para-
grafen i konkurrenslagen. Jag menar att den ir det enskilt

storsta systemfelet i det svenska samhallet.

Mats Alvesson: Livslangt lirande innebar mycket utbildning och

forelasningar. Vi skulle kunna beskriva forskning pa ett sa-
dant sitt att den ndr ut. Man kan lira sig oerhort mycket ge-
nom att lisa bocker och tidningsartiklar. Det skulle kunna
vara det centrala sittet att bidra till kvalificeringen men det
namns oftast inte. Jag tror det ar en viktig punkt som vi ofta
missar. Man borde systematiskt gd genom vad som gors. Skri-
ver folk bocker och artiklar som héller hog vetenskaplig niva
men 4nda ar skrivna sa att allmanheten forstar och darmed

kan kvalificera sig?

Margareta Soderstrom: Vi inom den -

medicinska professionen vidare-
utbildar oss under hela vart yrkes-
verksamma liv. Man kan inte klara
sig annars. Universitetet ar sillan
inkopplat, det dr andra som driver
vidareutbildning. Jag kan inte for-
std hur de kurserna pa universitetet
ser ut som skulle utbilda yrkesverk-

samma i var profession.

Susanne Norrman: Av de hundratrettio utbildningar vi ordnar

arligen ar ett trettiotal for likare. Det giller att se var beho-
ven finns. Det dr klart att universitetet kan bidra. Jag tycker
att det skulle komplettera den egna kompetensutvecklingen,
som kan handla om att lasa facktidskrifter. Universitetet kan

ju ocksa ge ett certifikat som kan vara av varde for deltagaren.
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Sven Jonsson: Jag har arbetat inom psykiatrin och under en pe-

riod fanns dar mycket, nastan for mycket, vidareutbildning.
Den ordnades av likemedelsbolagen och var oftast mycket
bra. De hyrde in internationella auktoriteter. Utbildningen
var forstas vildigt inriktad pa de likemedel som bolagen pro-
ducerade. Nu ir reglerna annorlunda. Men da hade univer-
sitetet behovt ga in som en motkraft till likemedelsbolagen.

Susanne Norrman: Vi har nu ett projekt med Siemens som har

utbildat 8§oo av sina anstillda i additiv tillverkning. I anbuds-
processen konkurrerade vi med deras interna utbildnings-
enhet i Tyskland. Vi var betydligt dyrare och hade ett annat
uppldgg. Men vi vann dnda anbudet och de ir supernojda.
Anledningen ir att de ville ha ett akademiskt forhallningsatt.
Deras anstillda skulle lira sig ett kritiskt tinkande och var-
dera alternativ utifrdn behov. Darfor valde de universitetet
istillet for den egna utbildningsenheten. Vi har markt hos
fler foretag att de vill ha det forhallningssitt som akademin

kan bidra med.
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Hogre utbildning
— kvahﬁcerlng eller tomgang>

Mats Alvesson

Professor i foretagsekonomi,
LU, Lund

Utbildning har ett starkt positivt virde i det moderna

samhallet. Lika lite som man kan vara negativ till
kompetens, larande, kvalitet, kunskap, vetenskap och

fornuft kan man vara det till utbildning. Det lanse-
ras ofta som “kompetensutveckling”, vilket ar svart

att inte bejaka. Man kan vara skeptisk till att ”ga pa
kurs” men kompetens och utveckling later fortraffligt
och sitter man samman orden blir det oemotstand-
ligt. Varje institutionschef som stalls infor nagot pro-
blem kan alltid anféra ”kompetensutveckling” som
(del)losning. Sa gor skolpolitiker nar skolans problem
diskuteras. Utbildning med examensbevis anses med-
fora professionalitet och utgora en garanti for ett val
utfort jobb. Med examensbeviset foljer allt oftare le-
gitimering — av larare, sjukskoterskor, fritidspedago-
ger m.m. Nagra krav pa reell yrkesskicklighet, utover

godkind utbildning, stalls knappast.

Naturligtvis ar inte heller jag emot utbildning (som i regel ar vad

som dsyftas nar det handlar om “kompetensutveckling”), i varje
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fall inte nar den leder till 6kad kunskap och forbattrad intellek-
tuell formaga. Mer skeptisk dr jag mot vad som kan kallas for
utbildningsfundamentalism. Det ir en ideologi vilken uttrycker
en stark tilltro till — och ofta en naiv 6vertro pa — utbildningens
majligheter och goda effekter. Atminstone ifriga om mojlighe-
terna att fa kvalificerade och vilbetalda jobb dr 6kningen av
hogre utbildning snudd pa ett nollsummespel. Mojligen finns i
massifieringen av hogskoleutbildningen ocksé ett inslag av noll-
summespel i meningen att kvalitetssinkningar kan innebara att
lirandet och kvalificerandet i dess helhet inte behover 6ka bara
for att fler studerar lingre. Samre resurser per student, stor va-
riation i motivation och formaga att studera, brist pa duktiga
larare och starkt tryck for att sinka kravnivan kan innebira att
en kvantitativ 6kning kan motverkas av kvalitativa forsimringar.
Det blir litt ett race to the bottom. Det finns ocksa tecken pa att
IQ frén att ha 6kat under 1900-talet pa senare tid har gitt ned
i Skandinavien. Sank nivén sa att de flesta klarar studierna utan
att behova riskera onodig stress, blir ett riktmarke. Vi riskerar
att hamna i situationen att aldrig forr har s3 manga studerat s3
linge och lart sig sa lite — per studiedr raknat. Troligen ar vi re-
dan dar — och har varit s en tid.

Vivill gdrna tro att vi lever i ett kunskapssamhalle dar de flesta
arbeten kraver lang och kvalificerad utbildning. Men stora delar
av arbetsmarknaden — transport, service, bevakning, detaljhan-
del, hantverk, en del industrijobb, dtskillig omsorg m.m. — forut-
satter knappast sarskilt kvalificerade baskunskaper i skolamnen.
For manga jobb sker det viktigaste lirandet pa arbetsplatser och
for atskilliga individer kan det vara en bjorntjanst att tvinga”
dem till allt lingre skolgéng'.

Utbildning hdvdas ofta vara en god investering, for samhalle,
foretag och individer. Okad utbildning anses féra med sig dels
battre yrkeskvalifikationer, dels att individer okar sin formaga

1. DN Debatt 6.9.2018
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att orientera sig, skaffa och bearbeta information, tinka sjilv-
stindigt, m.m. Men det ar allt oftare tveksamt om det fungerar

pa detta sitt.

UTBILDNING OCH EKONOMISKT VALSTAND

Att 6kning av (den yrkesrelevanta) utbildningen 6ver tiden har
atfoljts av battre ekonomiska resultat och annat positivt ver-
kar troligt. Samtidigt 4r det tveksamt om det alla gdnger gér att
fastsla enkla samband och det finns nog granser for hur mycket
expansion av utbildning leder till ekonomiskt valstind. Wolf pa-
pekar? att rika samhallen inte bara har mycket utbildning utan
ocksa fler motorvigar, sjukhus och symfoniorkestrar. Hon menar
att kausaliteten, for samhillen pa en viss niva, snarare handlar
om att med rikedom foljer resurser att ha mycket utbildning och
att detta handlar om efterfragan pa och konkurrens om bittre
formella kvalifikationer for att fa bra jobb. Medan en géng i ti-
den 6kad utbildning bidrog till ekonomiskt vilstdnd dr det nog
numera sd att det senare i 6verflodssamhallen typ Sverige bidrar
till okad utbildning.

En 6verexpansion av utbildade leder sedan till uppkomst av
en massa jobb som inte ar sarskilt produktiva men som foljer av
det jobbskapandetryck som utévas av manga utbildade. De ar-
betar som byrakrater, kommunikatorer, terapeuter, jurister och
konsulter. P4 mdnga stidllen expanderar lednings-, stod- och an-
nan administrativ aktivitet pd bekostnad av karnverksamheten.
Polismyndigheten har 200 anstillda i den centrala kommunika-
tionsavdelningen. Genom ett stort utbud av hogskoleutbildade
far vi ett arbetsliv som delvis ar format av ett (6ver)utbud sna-
rare dn behov av vissa yrken och aktiviteter. Det finns manga
som girna saljer in ”ledarskapsutveckling” eller andra konsult-
tjanster medan det dr svart fa tag i hantverkare.

2. Wolf, A. (2004). Education and Economic Performance: Simplistic Theories and
Their Policy Consequences, Oxford Review of Economic Policy, vol. 2o, nr 2,

5. 315-334.
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Ménga branscher kraver inte 1dng utbildning.
Foto: iStock/Dima Sidelnikov.

Okad utbildningstid leder till sinkt 6ppen arbetsloshet — sa
linge folk studerar kan de per definition inte bli arbetslosa. Och
att minska arbetslosheten var ett huvudskal till den utbildnings-
expansion som startade i och med den ekonomiska krisen i bor-
jan av go-talet. Arbetslosheten skot i hojden. Det gjorde ocksa
antalet hogskoleplatser. Hogskolan blev — och har forblivit —ett
komplement till AMS. Och dven till diverse fritidsutbildnings-

organisationer.

BEHOVET AV HOGUTBILDADE

Mot idén om att kunskapssamhillet har infunnit sig eller ar i
vardande och att behovet av hogkvalificerad (i meningen lang-
tidsutbildad) arbetskraft ar stort kan stillas enkla observatio-
ner av vilka arbeten som finns. Tar vi branscher som hotell och
restaurang, transport, turism, bevakning, renhallning, detaljhan-

del, dldreomsorg, hantverksyrken (frisorer, elektriker, bilmeka-
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niker, snickare med flera) kiannetecknas knappast dessa av hoga
krav pa lang utbildning. Ser man pa en stor sektor som sjukvar-
den, som ofta beskrivs som professionell och i behov av vilut-
bildad personal, ar det sa att manga arbetsuppgifter knappast
forutsdtter lang utbildning. Transporter, massproduktion/-dist-
ribution av mat, disk, tvitt, rengoring, administration av rutin-
arbeten, matning och skotsel av personlig hygien hos patienter
fordrar kanske inte flerdrig yrkesutbildning. Darmed inte sagt
attjobben inte kan krdva praktiskt handlag och yrkesskicklighet
—men det dr inte detsamma som behov av hogskoleutbildning.

En amerikansk studie betonar sirskilt utbredningen av lag-
kvalificerade servicejobb och konstaterar att den storsta sektorn
ar distribution — transporter av olika slag. Forfattarna konklu-
derar dven att for varje vilavlonad programmerare i Microsoft
aterfinns tre personer som flippar hamburgare pd McDonald’s3.
I Sverige dr det kanske ndgot annorlunda, vi har farre laglone-
jobb, men det dr latt att dra for stora vixlar pa de sektorer dir
kvalificerad teknisk utbildning ar centralt. Dessa dr viktiga for
ekonomin, men utgdr en mindre del av arbetsmarknaden. Att det
ibland saknas duktiga IT-manniskor och civilingenjorer motive-
rar ¢j en generell utbyggnad av hogskolan.

SVAGA STUDENTER

Ett problem i hogre utbildning ar den stora spridningen av stu-
dieférmdaga och studieintresse. Allt fler har daliga forkunskaper,
ar inte sarskilt studiebegavade och dr mattligt intresserade —
man studerar kanske for att jobb saknas, alla andra pluggar el-
ler darfor att man infdngats av utbildningsfundamentalismens
budskap att utan en ordentlig utbildning kan man inte bidra i
kunskapssamhillet. Betygsinflation och en allt mer utbredd kon-

3. Sweet, S. & Meiksins, P. (2008). Changing Contours of Work: Jobs and
Opportunities in the New Economy, Pine Forge Press.

4. Ankarloo, D. & Friberg, T. Red. (2012) Den hégre utbildningen, Gidlund
Arum, R. & Roksa, J. (2011). Academically Adrift: Limited Learning on
College Campuses, University of Chicago Press.
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sumentorientering — dar nojda elever utgor ett riktmarke — leder
ocksa till uppskruvade sjdlvbilder, vilket troligen gor att de flesta
ser sig som duktiga och kallade till hogstatusjobb.

Uppenbart har det skett betydande férsamringar pd manga
omrdden. Pa Tekniska Hogskolan i Lund har man sedan 1997
maitt de blivande civilingenjorernas matematikkunskaper nar de
borjar utbildningen. Medan andelen riktigt svaga fordubblats har
andelen riktigt duktiga minskat med en tredjedel mellan 1997 och
20055 Liga matematikkunskaper sanker nivan pa hogskolan, en-
ligt resultat fran diagnostiska prov i matematik vid KTH och Chal-
mers. Har konstateras att ”provresultaten visar att studenternas
kunskapsniva har forsamrats kraftigt” och att ”for svag matte-
undervisning i grundskola och gymnasium, i kombination med en
for generos betygsattning, ligger bakom problemen”¢. Enligt KTH
12.6.2016 har dock resultaten blivit nigot battre pa senare ar.

I humaniora bedomer manga larare att studenterna blivit
samre. S hir skriver ndgra historieldrare vid Uppsala Universitet:

” Att historiestudenter saknar grundkunskaper i historia har
vi accepterat. Men nar de saknar redskapet for att ta till sig hu-
manistisk vetenskap — spraket — maste vi sld larm” [och] "I viss
man kan vi dven skonja en utveckling dir studenter i mindre grad
an tidigare studentkullar ar villiga att dtgarda sina kunskaps-
luckor genom sjalvstudier. Man ser sig sjalv mer som kund an
som student, och forvintar sig att ’skolan’ ska leverera ... och far
studenten papekat for sig att studieresultaten inte hdller mattet
hinder det allt oftare att man [som student] anser sig krankt.” 7

En studie av studenter i humaniora och teologi vid Lunds
Universitet ledde till slutsatsen att ”En femtedel av studenterna
[i pilotstudien] bedomde vi dock ha sa stora brister att de inte
rimligen kan tas om hand inom ramen for utbildningarna”.®

5. SDS 1.12.2005
6. SvD 2014.04.21
7. UNT 1.2.2013
8. SvD 10.4.2017
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Intresserade, arbetsvilliga och engagerade studenter sokes.
Foto: iStock/Dolgachov.

Folk som kommer i kontakt med (pd papperet) utbildade
personer yttrar sig ibland mycket negativt, typ "nyexaminerade
lag- och mellanstadieldrare kan inte ens multiplikationstabellen”
(gymnasieldrare) eller ”en del nya socialsekreterare kan inte ens
rakna procent” (socialchef) eller att lirarna (i grund- och gym-
nasieskola) dr samre idag. Det finns hur ménga som helst som
vittnar om hur lararutbildningarna har géatt ner” (anstalld vid
Skolinspektionen).

Med jamna mellanrum signalerar hogskoleldrarna sin frus-
tration over manga och okande andel riktigt svaga studenter,
ibland foljt av bekymmer frén ledarskribenter — utan att det tas

pa allvar av ansvariga inom politik och hogskola.

UTBILDNINGSTILLVAXTENS SOCIALA GRANSER

Generella 6kningar av utbildningstiden medfor inflation och
nollsummespel. I forhallande till mojligheterna att 3 attraktiva
arbeten 4r ju inte den absoluta utan den relativa utbildningen av

storst intresse, dvs. vad har man for kvalifikationer i forhllande
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till andra. Vissa ar per definition alltid 1dgutbildade — om nu inte
alla skulle tvingas till samma utbildningsniva. Om genomsnittet
ar 15-16 ars utbildning ar de med ”endast” tolv ars sidan lag-
utbildade. Konkurrensen om attraktiva jobb okar for dem med
lang utbildning. D4 de flesta av individuella, rationella skal 6kar
sin utbildning for att komma ifrdga for attraktiva arbeten blir
det nirmast som en grupp dar alla staller sig pa ta for att kunna
se battre®. Alla tvingas till att 4gna en allt langre tid av livet till
skolgdng utan att chansen till attraktiva jobb 6kar. Och vi far en
”hyperinflation i utbildningssystemet™ *°.

Att 0ka andelen av befolkningen som genomgar hogskola
motiveras ofta med syftet att 6ka jamlikheten. Om vi ser pa hur
social bakgrund fordelar sig pa olika larositen och dven tittar
pd arbetsloshetssiffrorna fran de senare blir bilden klar: lokala
hogskolor och nya universitet har jimforelsevis manga studen-
ter med arbetarklassbakgrund och hoga arbetsloshetstal. I denna
mening kan man tala om utbyggnaden av den hogre utbildningen
som en ny klassfalla, snillrikt (men kanske oavsiktligt) gillrad av
dem som vill upphava klassklyftorna. Politiker gillar ofta regio-
nala hogskolor, distansutbildningar och fler professionsutbild-
ningar dd dessa uppfattas ge ”social bredd” bland studenter.
”Vill man bredda rekryteringen skulle man kunna yxa till det och
saga: dndra utbildningsutbudet”, sammanfattar en utredare pa
Universitets- och hogskoleambetet. Hon syftar pa att utbildning-
arna till sjukskoterska, forskolldrare, studie- och yrkesvagledare
och arbetsterapeut tillhor de minst socialt snedrekryterade. Att
styra studenter till sidana utbildningar ar darfor ett bra satt att
forbattra den totala statistiken.” ' Statistikforbattringsjamlikhet
ar populart. Och utbildningen blir mer och mer en frdga om att
pa papperet gora folk jamlika, genom (svaga) utbildningar och

9. Hirsch, E (1976). Tillvixtens sociala grinser, Wahlstrom & Widstrand.

10. Collins, R. (2002). Credential Inflation and the Future of Universities, i S. Brint
(red), The Future of the City of Intellect: The Changing American University,
Stanford University Press.

11. Dagens Arena, 12.4.2017
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institutioner dar personer frdn ”studieovana hem” rekryteras
och godkinns pa ldg niva, utan att det blir en fraga om sarskilt
kvalificerande eller ger tilltrade till samhéllets mest valsmakande
kottgrytor. Alumni fran mindre hogskolor och nyare universitet

hamnar sillan i elitpositioner.

KVALITETSTRYCK NEDAT

En del av kvalitetsproblemet ar att resursfordelningssystemet
innebar en kvalitetspress nedat. Resurser fordelas efter godkanda
studier. Institutioner som stiller hoga krav far firre godkianda
medan de med ldga krav far en hog ”genomstromning” och pre-
mieras. Aven om inte universitets- och hogskoleldrarna medvetet
sdnker kraven foljer att de med ligre krav och — foljaktligen — fler
godkidnda far mer resurser medan de andra far mindre. Kvalita-
tiva prestationer ger ingen ekonomisk utdelning. Man riskerar
att gora sig sjalv eller yngre kollegor arbetslosa genom att halla
pd integritet och kriva studier pa heltid for godkdnt. Man kan
forstds tanka sig att institutioner vill hdlla hoga krav for att fa
battre rykte bland arbetsgivare och ambitiosa studenter. Om man
ser till studenternas generella arbetsinsatser torde lag kravniva
ha betydligt storre genomslagskraft.

Det hinder att kursansvariga och institutionsledningar gér
in och sanker kraven pa godkant om larare forst underkant allt-
for manga — och det handlar da inte om att kraven i sig dr for
hoga utan att ekonomin dventyras och savil arbetsbordan som
studentmissnojet okar om man inte varnar om mattliga krav. En
ldrare som gick fran ett dldre universitet till att borja undervisa
pa en hogskola (som f.6. upphojts till universitet) fick besked om
att han maste sinka kraven dé studenterna var si svaga att om
han holl samma kravniva som pd universitetet skulle knappast
ndgon bli godkand. Ibland ses studenter som offer foér ovintade
krav om de har svart klara sina studier'>. ”Studieovana hem” blir

12. Friberg, T. (2012) Akademiska subjekt och politisk-ekonomiska processer, i D.
Ankarloo & T. Friberg (red.), (2012) Den hogre utbildningen, Gidlund.
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ett mantra som motiverar sirskilda hdnsyn till en missgynnad
och av stod beroende kategori. Det blir det ofta en sankning av
nivan. En allmdn marknadsorientering i samhillet bidrar ocksa

till att man anpassar kraven sd att kunderna” blir nojda.

ETT SLAPPT UTBILDNINGSSYSTEM

Innebir en utbildning att man lir sig nagot? De flesta som ut-
talar sig om utbildningens betydelse och vilstindsskapande ef-
fekter tycks ta for givet att sa dr fallet. Men man kan inte utgd
fran att bara for att folk dr inskrivna pa en utbildning och even-
tuellt blir godkinda sa foljer darav att man tillagnat sig sarskilt
mycket kunskap, utvecklat formdga till analys, att uttrycka sig
eller vad det nu kan handla om.

En amerikansk studie undersokte om studenterna de facto
larde sig ndgot ifrdga om intellektuella kvaliteter. Ett allmant
test som mitte formdga till informationsinhdmtning, kritiskt
tinkande och analysformaga gavs till studenter dd de pabor-
jade hogskoleutbildning, efter tva dr och da de, efter fyra ar, av-
slutade sina program. I 43 procent av fallen fanns ingen matbar
forandring efter tva ar och i 37 procent fanns heller ingen sddan
efter fyra dr. Med andra ord sd sitter inte en hogskoleutbildning
ndgra patagliga spar for narmare hilften av de studerande. Sdmst
forbattringsniva hade studenterna fran ”studieovan” bakgrund
och de frén en del minoriteter, delvis 6verlappande kategorier®.
Sikert larde sig manga en del modeller och praktiska kunskaper,
men ifraga om den intellektuella kvalificering som man brukar
sdga vara huvudpoingen med en akademisk utbildning 4r det
nog sa att utdelningen for en stor grupp dr ytterst ringa.

Enligt Hogskoleverkets studie Studentspegeln uppfattar stu-
denterna i Sverige att den hogre utbildningen inte i ndgon storre
utstrackning bidrar till engagemang i samhallsutvecklingen®.
Enligt Studentspegeln 2016 dr dock samhillsintresset nagot

13. Arum & Roksa, 2011.
14. Franke & Jacobsson, DN 2.9.2002
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storre: ”Nar det giller vilken grad utbildningen har bidragit till
att studenten engagerat sig i samhallsutvecklingen viger det nas-
tan jamnt mellan svaren hég och mycket hog grad (52 procent)
och mycket liten och liten grad (48 procent)™.
Hogskoleverkets studie Studentspegeln antydde 2002 ”en
tilltagande specialisering, fragmentering och nyttoinriktning
tycks vara det dominerande for dagens hogskola och ett krasst
yrkes- och karridrtinkande tycks pragla manga studenters syn-
satt”. Generellt arbetade studenterna maéttligt. Endast 32 pro-
cent av samtliga la ner mer dn 30 timmar i veckan pa sina stu-
dier. Flertalet andra undersokningar ger samma bild. Inom
humaniora vid Lunds universitet la studenterna enligt sjdlv-
skattningar i genomsnitt ned 25 timmar i veckan p4 sina hel-
tidsstudier™, i samhallsvetenskap var siffrorna 16-33 timmar.
Studentspegeln 2007 bekriftar i stort detta. Men Studentspegeln
2016 fann att studenterna uppgav i genomsnitt att de lade totalt
36 timmar i veckan pa studierelaterade aktiviteter*®. En under-
sOkning av jurister, samhillsvetare och ekonomer gav vid han-
den i genomsnitt atta timmar lararledd undervisning per vecka
och att ”en 6vervidgande majoritet 4gnar 20 timmar eller mindre

”»

at sjalvstudier” ™, dvs. snittet ligger kring 2§ timmar. Bilden ar
inte entydig men det mesta pekar pd ldga studiearbetsinsatser.
Jag hade ett debattinldgg pa SvD Brannpunkt (21.11.2013) dar
jag tog upp fragan om ldg kravniva och slapphet pd hogsko-
lan. Givetvis r det stor variation, ddr enstaka utbildningar ar
krdvande, men nistan samtliga av de ménga inlagg som foljde
vittnade om ldg krav- och kvalificeringsnivd. Hir dr nagra re-

presentativa exempel:

15. UKA rapport 2017:4, s. 41.

16. Franke & Jacobsson, DN 2.9.2002.

17. LUMnr 8, 2003, s. 12-13.

18. UKA rapport 2017:4, s. 62.

19. Jusek 2014, ”Mer undervisning for 6kad utbildningskvalitet”.
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Har studerat pa olika hégskolor och universitet, allt mel-
lan avancerad matematik, ekonomi och sprik. Jag kan
bara intyga att problemet ar utbrett. Sarskilt pd mindre

hogskolor verkar detta vara ett utpraglat fenomen.

Klart det finns ledningar som tar den enkla vigen. Dvs.
skapa kalle anka-utbildningar med hog genomstromning
och sen anvianda dessa som kassako. Jobbar med under-
visning pd universitetet och far ibland fragor fran studen-

terna av typen “hur rdknar man procent?”!

Sociologi och pedagogik pa A- och B-nivd var sanslost
slappt. Mdnga grupparbeten helt utan mojlighet eller in-
tention att gora individuella bedomningar av prestation
— det var fullt mojligt att bara glida med. Hade man helt
missforstatt uppgifter spelade det ingen roll, huvudsa-
ken man sade ndgonting 6verhuvudtaget och sag enga-
gerad ut.

Debattredaktoren sammanfattade diskussionen: ”Kritiken ar
mycket hard, och manga har sjilva erfarenhet av laga krav. Na-
gon skriver att det inte ar bra for sjilvkinslan, att det var s4 lite
att gora, och sd latt att klara studierna.” >

Mittliga krav, mattligt engagemang och mattliga arbetsin-
satser torde innebdra mattligt lirande. Bilden av kravnividn och
arbetsinsatserna ir ej entydig. Badde 2007 och 2017 var det un-
gefir lika manga som tycker att det dr ldtt att bli godkand pa
kurserna (50 procent) som inte tycker det (49 procent) ...” *'.
Studentspegeln 2016 ger en mer positiv bild 4n andra studier och
antyder viss 0kning av studiearbetsinsatserna men det finns skal
att tro att mdnga utbildningar ar féga kriavande och darmed foga
kognitivt utvecklande.

20. www.svd.se/ar-det-for-slappt-att-studera-pa-hogskolan
21. UKA Rapport 2017:4, s. 48

128

VAD GORA AT DETTA?

Avgorande for en kvalificerande hogskoleutbildning ar att stu-
dierna ar rimligt krdvande och utmanande. Arum & Roksa** vi-
sade att studier med mer att gora och med hogre studiearbetsin-
satser ledde till kognitiv utveckling medan studier med mindre
las- och skrivjobb, littare studieinnehdll och generellt mindre
arbetsinsats inte medfor ndgon forbattrad intellektuell forméaga.
Onskvirt vore att hogskoleledningar och andra ansvariga hade
oversikt over detta och uppmarksammade fakulteter och insti-
tutioner som fungerar mindre vil och dessa i sin tur hade samtal
med kursansvariga med lag kravniva.

Onskvirt vore ocksa kunskap om indikatorer pa vad stude-
rande har lirt sig. Extern granskning vid examination vore en
mojlighet att minska benigenheten att institutioner och larare
viljer den ldtta vigen och undviker problem med héga krav
(vilket medfor underkannanden, med missnojda studenter, mer-
arbete med omtentamina, risk for ldg genomstromning m.m.).
Man kunde ju tinka sig att olika hogskolor samarbetade och
lat lararna pd likartade kurser std for examinationen pé andra
larositen. Det skulle ocksd medfora en kalibrering av uppfatt-
ningar och nivan.

For ndgra ar sedan genomfordes en nationell utviardering dar
erfarna universitetslarare bedomde ett antal slumpmassigt ut-
valda examensarbeten pd kandidat- och magisterniva fran olika
institutioner. Manga befanns vara bristfilliga och blev under-
kanda. Har hade vi for en gangs skull en reell extern, systematisk
bedomning av vad studenterna lirt sig och forméar. Och ett starkt
tryck pa att erkdnna och ta tag i brister — vilka normalt faller un-
der radarn.Iett samhalleligt 1at-g&-system, dir néjda kunder och
att ha formalia i ordning ibland tar éverhanden framfor att ta
poangen med verksamheten pd allvar, 4r insatser som bidrar till
att sitta fingret pé sjilva slutprodukten av utbildningen centrala.

22. Arum & Roksa, 2011
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Givetvis ar det inte oproblematiskt att titta pd examens-
arbeten. De sdger naturligtvis inte allt. Det dr ocksd en risk att
nagelfarande av dessa medfor snedstyrning — mycket resurser kan
dras fran annat och liaggs pa handledning av uppsatserna. Men
granskning av dem siger en hel del om kvalitet.

Vad gor dé landets universitets- och hogskoleledningar? Man
formar politiker att sluta med dessa granskningar och framhal-
ler att kvalitet handlar om kvalitetssystem, vilka ska utformas
lokalt och sedan ska dessa ”system” utvirderas. Darmed kan
man latt dolja substantiella problem i verksamheten och istallet
ha en storre apparat med policies, regler, system, procedurer och
aktiviteter som inte nodvandigtvis gynnar kvaliteten i karnverk-
samheten men som ser bra ut. I en pagdende studie av ett kvali-
tetssystem vid en fakultet visar det sig att ldrarna, i regel ovilligt
och efter pdminnelser, fyller i ett ”styrkort” men att ingen ser
ndgon mening med detta. (Mer 4n att man kan uppvisa att man
har ett system och procedur om nigot granskningsorgan skulle
fa for sig att granska ”kvalitetssiakring”.)

Kvalitetssystem medfor en massa jobb med strategiska planer,
dokumentation, kursviarderingar, obligatoriska pedagogiska ut-
bildningar (”det varsta flum jag varit om”, ar en vanlig kommen-
tar) och allmin byrakrati-terapi som knappast betyder mycket
mer dn expansion av administration.

Jag har forsokt med ett par universitets- och fakultetsled-
ningar att gora nagot sa enkelt som att sammanstilla studenter-
nas egna bedomningar av hur mycket tid de lagger ned pa sina
(heltids)studier (tid de dgnar forvarvsarbete m.m.) och jimfora
olika institutioner. Ett universitet skulle ldtt kunna ta fram en
lista dar institutioner (och/eller program) rankas eller nivagrup-
peras fran hoga till ldga studiearbetsinsatser, kanske varierande
fran plus 4o till minus 2o timmar i veckan. Detta kan forstas stal-
las i relation till ekonomiska forutsittningar men ocksa — och
an mer — formaga/oformaga att rekrytera och stimulera intres-

serade studenter och stilla (rimliga) krav pa dessa. (Mer dn 40
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timmar i veckan kan vara en varningssignal.) Vilken norm for
studieinsats uppratthéller man?

Man kunde ju tidnka sig att varje ledning som gor skil for
l6nen skulle se till att man har och sedan anvinder denna lattill-
gangliga information med baring pa universitetens och hogsko-
lans huvuduppgift: att kvalificera unga manniskor. Och nyttja
den viktigaste ekonomiska resursen — studenternas studiemedels-
finansierade tid — vil. Men att ta upp ndgot sd centralt gér man
ogarna. Uppenbarligen ar det en kanslig fraga for de fakulteter
och institutioner som praktiserar en 1dg kvalificeringsniva. Det
blir kontroversiellt att peka pa forekomsten av slappa normer i
stor skala. Och att soka atgarda detta 4r mycket svérare dn in-
fora kvalitetsbyrakrati.

Universitetsledningar fungerar till stor del enligt Parkinsons
lag. Denna illustreras av fallet med kommitten som ska hantera
frdgor om a) ny karnkraft, b) nytt cykelstill och ¢) gratis kaffe
till en underkommitté; a) 4r komplicerat, svart att forhélla sig till
och avverkas snabbt, b) ar halvsvart (byggmaterial, bygglov, lo-
gistik maste beaktas) och tar viss tid diskutera och besluta medan
c) ar lattfattlig, varfor alla har en uppfattning, vill visa man gor
skal for Ionen och agnar mycket tid 4t frigan. P4 motsvarande
sdtt dgnar sig garna universitets- och fakultetsledningar mindre
at vasentligheter (tid och utfall av studier) och mer it ovisent-

ligheter (formalia och kvalitetsritualer).

SLUTSATS

Sjalvklart maste viktiga och 6kande delar av naringslivet konkur-
rera internationellt med kunskapsintensiv inriktning. Telekom,
lakemedel och bioteknologi ar viktiga industrier. Stora delar av
offentlig verksamhet dr beroende av kvalificerad arbetskraft. Det
finns inte heller ndgon anledning att tveka om att stora delar av
arbetslivet under 6verskddlig framtid inte kraver lingre teore-
tisk utbildning. Det ar svart for arbetsmarknaden att leverera s

maénga kvalificerade arbeten som utbildningssystemet och ”kun-
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skapssamhallets” tillskyndare vill ge sken av. Mdnga pa pappe-
ret hogskolekravande jobb bestir av en hel del pseudoarbete?s.

Vi har haft en stark utbyggnad av en hogskola som priglas
mera av expansionslusta an av reellt kvalificerande. Kvantitet ar
ett reellt hot mot en bra hogskola och alla som ar beroende av
densamma. Simre och mindre intresserade studenter har motts
av kund- och rittighetstinkande samt krav pa anpasslighet och
hog genomstromning. Kvalificerandet blir darefter. Mdnga vitt-
nar om ldga forkunskaper och ldga krav. Vi fir en hel del race
to the bottom.

Onskvirt vore aktiva atgirder for att driva verksamheten
uppat. Att kriava ordentliga studiearbetsinsatser dr centralt —
svaga studenter bor nog arbeta mer snarare dn mindre. Liksom
att ha en 6verblick och kunna faststilla undermaliga studieresul-
tat. Detta ar ett arbete som till stor del gar mot tidsandan och de
starka krafter som bidrar till att s4 manga studenter lamnar sin
studietid lika déliga eller bra pa analytiskt och kritiskt tinkande,
sprakforstaelse m.m. som da de kom. Att bidra till en hogskola
som inte fortjanar epitetet pisahogskola ar en arbetsuppgift for
alla involverade — frin politiker till lirare och de studerande
sjdlva. En viktig grupp som knappast alla ganger formar halla
sjdlva karnidén for verksamheten i klart sikte ar hogskoleled-
ningar. Ndgot overskott pd ledningar som pa allvar engagerar
sig for the race from the bottom — verkar ¢j finnas.

23. Noérmark, D. & Jensen, A.F. (2018). Pseudoarbejde: Hvordan vi fik travlt med
at lave ingenting, Gyldendal
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Fragor

Per Lundberg: Du malar en dyster bild av en hogskola som sickar
ihop pd ménga sitt. Grundskola och gymnasium har drab-
bats tidigare. Vad ar det for tidsanda som har lett till detta?

Mats Alvesson: Vi lever i ett 6verflodssamhille. Vi har mycket
resurser, ansprak och forvantningar. Alla vill ha det goda li-
vet. Och utbildning ar ett sitt att utlova detta. Vi talar garna
om kunskapssamhallet. Men stimmer det? En amerikansk
studie om arbetslivet visade att for varje vilavlonad pro-
grammerare s gar det tre personer som steker hamburgare
pa McDonald’s. S& ser proportionerna ut. Forestillningen
ar att alla har rite till allt och i den hir forforelseekonomin
far vi mycket ansprak. Bdde hoger och vanster lovar oerhort
mycket. Men en bra utbildning kridver anstrangning. Studen-
terna dr har for att kvalificera sig, inte bara for sin egen skull.
Samhillet kraver vilutbildade personer. Det dr ndgot helt an-
nat 4n att kunderna ska vara nojda.

Sven Aberg: Bra idé att ta betalt for omtentor. Men varfor r det
laga krav pa vissa utbildningar? Ar det internationellt eller en
lokal foreteelse? P4 LTH ar det tuffa krav. Dar har en normal-
presterande student betydligt mer 4n 40 timmars arbetsvecka.

Mats Alvesson: Jag tror det ar stora variationer. Vi har intervjuat
en grupp tyska och hollandska larare som kom till Storbritan-
nien for att undervisa. De blev chockerade. De var vana att
stilla krav pa studenterna och att dessa skulle vara val for-
beredda. Istillet blev det en krock mellan olika universitets-
kulturer. Trenden ar tydlig. Allt fler vill studera. Samtidigt blir
det mindre roligt att vara larare. Vi trodde vi hade virldens

bista skola och det varade dnda till Pisaundersokningarna.
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Sen blev det varldens basta skola i bortforklaringar. Nar man

undersoker ordentligt blir det tydligt hur uselt det fungerar.
Men det gor man inte sd gdrna i var bransch. I en studie dar
man jamforde examensarbeten blev manga program under-
kinda sa det gjorde man inte om. Ledningar vill inte ha sa-
dant dar man stills infor svara krav, kanske pa att lagga ner
ndgot. D4 satsar man istillet pa virdegrund, strategisk plan,
obligatoriska pedagogiska kurser och liknande. Jag tror man
skulle kunna gora ett mycket bittre jobb.

Charlotte Erlanson-Albertsson: Vi kan ju se pa naturvetenskap-

liga utbildningar. Kemi till exempel har ju tappat ménga stu-
denter och det beror vil pd att man staller hoga krav. Hur
ser du pa det? Ar det svart att ha en hog kvalitet pa sociolo-
giutbildning?

Mats Alvesson: Om 30 procent av alla studerar 30 timmar i

veckan eller mer sa blir det ett generellt problem. Sen finns det

juundantag. Det dr svarare att slira i vissa amnen och littare
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i samhillsvetenskap och delar av humaniora. Dir dr det mer
forhandlingsbart. Det har inte s stor betydelse ifall studen-
terna ldr sig s& mycket. Ingen kommer att uppticka det. Vill
man bli farmakolog eller liknande ar det problematiskt. Om
amnet tappar mycket studenter fir man ju se pa det vad det
beror pa. Kanske infora ndgon form av kvalitetskompensa-
tion. Argument som Vi maste godkinna alla annars ham-
nar ekonomin i botten” dr forkastligt. Det kan ju inte vara
ett sjalvandamal att reproducera viss verksamhet. Klarar inte
studenterna utbildningen ska man ju ligga ner den.

Sven Jonsson: Vi har tidigare idag talat om att begdvning ir nor-

malférdelad. Det kravs en hel del att klara av en ndgorlunda
kvalificerad akademisk utbildning. Med hjalp av tekniska
hjdlpmedel kan studenten hoja sin kapacitet med kanske en
halv standardavvikelse. Begdvningsreserven racker inte till
om halva befolkningen ska ha en akademisk utbildning. Men
det dr politiskt inkorrekt att tala om detta. Klarar man inte
matematiken pa tekniska hogskolan blir man inte civilingen-
jor. Klarar man inte grundliggande kemi blir man férhopp-
ningsvis inte likare. Men vi kan ju inte undersoka det. Att
komma med krav pa ett test som visar studenternas begav-
ning ar ju helt omojligt.

Mats Alvesson: Begdvningen kan ju variera. Den som inte klarar

matematiken ar kanske hyfsat duktiga i samhallsvetenskap.
Men studenterna méste vara intresserade och vilja anstringa
sig. Vi hjilper giarna studenter men de méste vara intresse-
rade och vilja gora en arbetsinsats. Men visst, begdvningen
ar ocksd en begransning.

Gunilla Jarlbro: Du sldr bade at hoger och vinster. Det beho-

ver inte vara fel pa studenterna. Var pedagogik ar kanske lite
foraldrad. Vi lirare behover fornya oss. Vi arbetar ju ofta
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Mats Alvesson: Pa 1ang sikt, men det blir latt kortsiktigt. Kommer
detta pa tentan? Vi har kortsiktighet som dominerar. Snabb
genomstromning, kursvirderingar. Manga kinner sig svikna
av hogskolan. Vi behover en normforandring. Studenterna vill
ha en utbildning som man lir sig ndgot av. P4 kort sikt ar det
blod, svett och tarar. Man skulle kunna vara foredomliga pa
universitetet. Titta pa arbetsinsatser inom olika dmnen, titta
pa examensarbeten, nivan pd avhandlingar. Lirarna behover
stod, inte kdnna sig bestraffade. Men det fordras kreativitet
och mod av ledningen.

som om det vore ett elituniversitet dir vilartade studenter

antecknar allt vad vi sager. Hur kan vi arbeta med nya peda-
gogiska former? Interaktivt och vicka intresse. Vi har manga
studenter frdn andra linder och det dr svart med seminarier
dar vi har studenter fran Asien som inte vagar stilla en fraga.
Vi stér fortfarande och forelaser i stora salar och maler pa.
Hur kan detta frimja unga manniskor som r vana vid tvé-

vagskommunikation?

Mats Alvesson: Jag haller delvis med. Men det fir inte vara dnnu
ett steg i ett race to the bottom. Att folk inte anses kunna
lyssna pé en forelasning for att det ar for lite feedback ar verk-
ligen curling. Det hir ar ett universitet och har laser vi tex-

ter som kraver ldngsam lasning. Vi ska inte 6veranpassa oss.

Torsten Akesson: Tror du inte att en enkel 4tgird skulle vara att
andra en del ekonomiska incitament? Jag tror anda att det
finns en inneboende kraft i studenterna. De vill kdnna stolthet
over att gd pa och klara av en kriavande utbildning.
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UNIVERSITETET I FORANDRING

Har universitetet en framtid? Kungl. Fysiografiska Sill-
skapets majsymposium 2018 handlade om universitetet i
forindring. En stor férindring som kan komma att revo-
lutionera hogre utbildning innebir att den kan organiseras
pa ett nytt sitt. Kurser ges online — studenten lyssnar pd
foreldsningar, deltar i seminarier och grupparbeten hem-
ifrin. Men ménga unga vill ocksa uppleva fysisk nirvaro
och studentliv och foredrar den klassiska universitetstill-
varon. Alla firdigheter kan inte heller liras online. Andra
forandringar som diskuterades var att koncentrera grund-
utbildning till mindre hégskolor och 6ka hogre utbildning
och forskning pa de stora universiteten. Och hur kan man
héja studenternas motivation och prestanda?

I denna skrift 4r foreldsningar och diskussioner dokumen-
terade.
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